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агропромышленных формирований как наиболее эффективных и рента-

бельных в отрасли. В связи с увеличением потребления мяса и молочных 

продуктов на душу населения в регионе необходимо внедрять инновации, 

чтобы повышать производительность, соответствуя динамике рынка, оп-

тимизировать издержки, не теряя при этом в качестве продукции. 
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Эффективное управление бизнесом невозможно без четкого плани-

рования имеющихся ресурсов на предприятии. Начиная новый проект, 

руководство компании в первую очередь рассчитывает свои финансовые 

возможности, т. е. планирует бюджет. 

Бюджет – это план доходов и расходов в денежном или натуральном 

выражении, который составляют на нужный период [4]. Как правило, со-

ставляется на год, квартал, месяц. 
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Бюджетирование – это система внутреннего финансового управле-

ния организацией, в основе которой лежат планирование, учет и контроль 

доходов, расходов и формирующих их величин, характеризующих дея-

тельность как подразделений, так и организации в целом, путем состав-

ления бюджетов, контроля за их исполнением и анализа отклонений фак-

тических показателей от бюджетных с целью принятия эффективных 

управленческих решений [5]. 

Бюджетное планирование или бюджетирование – это формирование 

и контроль исполнения детализированного бюджета расходов и поступ-

лений денежных средств по отдельным экономическим операциям и об-

ластям деятельности в процессе оперативной деятельности [1]. 

Бюджетирование – регулярное самостоятельное составление сово-

купности финансовых планов (бюджетов) банка [2]. 

Бюджетирование – составная часть финансового планирования, т. е. 

процесса определения будущих действий по формированию и использо-

ванию финансовых ресурсов [3]. 

Если бюджет – это конкретный план, то бюджетирование представ-

ляет собой целый комплекс мероприятий, таких как: составление, утвер-

ждение, выполнение, контроль за исполнением и анализа полученных ре-

зультатов. 

В зависимости от намеченного стратегического плана бюджет мо-

жет быть составлен как для всей компании, так и отдельных ее подразде-

лений. Также не стоит забывать о том, что этот процесс требует много-

численных затрат, тем не менее, его наличие помогает контролировать 

финансово-экономическую деятельность предприятия. 

Бюджетирование является инструментом, помогающим в принятии 

управленческих решений, предусматривает усовершенствованный про-

цесс распределения ресурсов, оптимизирует расходы. 

Бюджетирование, также как и стратегическое планирование – дина-

мичный процесс, включающий постоянную оценку текущей ситуации и 

определение последующего шага и включает ряд  этапов: 

✓ определение приоритетности поставленных проблем, границ дея-

тельности компании, обоснованности капиталовложений. Определение 

границ оценки текущей ситуации и контроля за формированием и выпол-

нением бюджета; 

✓ определение группы показателей в бюджете и закрепление их за 

ответственными лицами. Система показателей должна учитывать объек-

тивные потребности и закономерности экономического развития компа-

нии. На данном этапе важным является обеспечить единство и своди-

мость бюджетов во всех отделах и подразделениях воедино; 

✓ составление, обсуждение и утверждение бюджетов. Бюджет дол-

жен соответствовать стратегическому плану доходов и расходов, 
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движения денежных средств всей компании, ее ориентации, содейство-

вать поддержанию устойчивой конкурентоспособности. На данном этапе 

важную роль играет принятие руководством грамотного управленческого 

решения, используя комбинации опыта и интуицию. В случае отсутствия 

обоснованности планируемым доходам и расходам бюджетный проект 

может быть отклонен или отправлен на доработку; 

✓ ввод бюджета в действие. Ознакомление сотрудников всех под-

разделений компании со сформированным бюджетом; 

✓ контроль за выполнением бюджета. На данном этапе необходимо 

проводить сравнение плановых показателей с фактическими, которые, 

как правило, отличаются. Контрольная функция бюджета в данном слу-

чае будет достигнута и позволит идентифицировать проблемное поле, 

внести необходимые корректировки, а также выявить новые возможно-

сти; 

✓ подведение итогов выполнения бюджета. В случае выявления от-

клонений определяют и анализируют причины их возникновения. 

В системе внутреннего контроля бюджетирование – один из важней-

ших элементов. Применение методики бюджетного контроля позволяет 

рационально расходовать имеющиеся у компании средства, сократить из-

держки производства, предотвратить факты бесхозяйственности и хище-

ний. 

Таким образом, несмотря на то что составление бюджета требует 

дополнительных затрат, однако их составление будет способствовать гра-

мотному планированию и последующему контролю доходов и расходов, 

эффективному использованию имеющихся ресурсов, вовремя вносить 

корректировки в заранее намеченные планы.  
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