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Сельскохозяйственные бизнес-процессы обладают рядом особенно-

стей, отличающих их от процессов в других отраслях экономики [4]: 

Сезонность – выполнение многих операций ограничено времен-

ными рамками;  

Зависимость от природных факторов – климатические условия ока-

зывают значительное влияние на результаты;  

Высокая капиталоемкость – необходимость значительных первона-

чальных инвестиций в технику, оборудование и инфраструктуру [2]. 

Сущность бизнес-процессов заключается в их способности интегри-

ровать все элементы производства в единую систему, обеспечивая согла-

сованность действий и рациональное использование ресурсов. Это позво-

ляет предприятиям гибко реагировать на изменения внешней среды и до-

биваться поставленных целей [3]. 

Таким образом эффективное управление бизнес-процессами в сель-

ском хозяйстве является ключевым фактором конкурентоспособности 

предприятий. Системный подход к организации бизнес-процессов спо-

собствует повышению производительности и снижению издержек. Для 

достижения наилучших результатов сельскохозяйственным организа-

циям необходимо внедрять современные методы управления процессами 

и регулярно оценивать их эффективность.  
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Производственно-экономические условия, в которых на протяже-

нии предыдущих десятилетий функционировали перерабатывающие 

предприятия республики, были тесно увязаны в народнохозяйственный 
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комплекс бывшего единого союзного государства, где за счет дешевых 

энергоресурсов производились, в первую очередь для текстильных пред-

приятий Беларуси и России, необходимые сырьевые ресурсы. В соответ-

ствии с таким предназначением в республике создавались экономические 

предпосылки для развития материально-технической базы по возделыва-

нию и переработке сельскохозяйственной продукции на основе притока в 

республику инновационно-инвестиционных ресурсов, которые направля-

лись не только на создание и модернизацию перерабатывающих предпри-

ятий, но и на ускоренное развитие производственной и социальной ин-

фраструктуры.  

В условиях рынка решающим фактором формирования организаци-

онно-производственной структуры становится спрос, а не плановое зада-

ние. В связи с этим одним из необходимых элементов процесса трансфор-

мации планово-распределительной экономики в рыночную является ре-

структуризация, т. е. реформирование структуры и организации произ-

водства всей партнерской цепи переработки.  

По нашему мнению, теоретическое осмысление сути реструктури-

зации перерабатывающих предприятий заключается в том, что это не 

предмет и не форма состояния, а последовательный процесс структурных 

изменений предприятия и модернизации его производства, предполагаю-

щий различные виды предпринимательской деятельности в рамках тех-

нологического партнерства, позволяющего повысить эффективность про-

изводства за счет не только выпуска дополнительной продукции на новые 

рынки и освоения более сильной позиции на них, но и за счет использо-

вания разнообразны условий оптимизации факторов производства, сер-

виса и сбыта. 

Концептуальной основой реструктуризации перерабатывающих 

предприятий является динамический процесс, протекающий под воздей-

ствием научных достижений, изменений в организации внешней и внут-

ренней среды, правовых отношениях, потребностей рынков, встроенный 

в общую систему управления экономикой предприятия и направленный 

на регулирование прежней и внедрение новой системы отношений, осо-

бенно при переходе от централизованной системы экономики к децентра-

лизованной системе рынков. 

Реструктуризация включает: совершенствование системы управле-

ния, финансово-экономической политики предприятия, его операцион-

ной деятельности, системы маркетинга и сбыта, управления персоналом. 

Таким образом, реструктуризация перерабатывающих предприятий 

– процесс комплексной адаптации производительных сил к закономерно-

стям функционирования рыночной экономики, проявляющийся в ре-

структуризации на уровне технологического партнерства в соответствии 
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с возможной процедурой перелива ресурсов с целью повышения эффек-

тивности выпуска конечной продукции. 

Таким образом, внутреннее содержание реструктуризации на ос-

нове диверсификации состоит в прогрессивных, качественно новых 

структурных изменениях в перераспределении и комплексном использо-

вании производственных ресурсов, в изменении формы организации хо-

зяйственной деятельности и способов создания добавленной стоимости в 

рамках не только отдельного предприятия и организаций, но и в общей 

цепи технологического партнерства, которые непрерывно возникают во 

времени и пространстве, содействуют повышению эффективности произ-

водства, обеспечивают более высокий уровень производства труда, что 

позволяет в условиях демонополизации экономики приспособиться пред-

приятиям к внутренней и  внешней ситуации рыночной конкуренции. 
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Мировой опыт свидетельствует, что фундаментом регулирования 

международных экономических отношений в части внешней торговли яв-

ляются таможенно-тарифные и нетарифные инструменты. Страны в зави-

симости от сложившихся условий и факторов, таких как уровень соци-

ально-экономического развития, природно-климатические условия, гео-

графическое положение, место в глобальной торговле и ряд других кри-

териев, выбирают наиболее эффективные формы, способы и методы ре-

гулирования внешнеэкономической деятельности. 

Важным этапом в совершенствовании внешнеторговой деятельно-

сти в современных условиях является проведение стратегического ана-

лиза потенциальных рынков сбыта и детальное изучение актуальных мер 

зашиты внутреннего рынка страны-импортера. Поэтому научная значи-

мость такого рода исследований заключается в разработке подходов по 

определению наиболее эффективных способов и методов выхода на 
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