
73 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Киреенко, Н. В. Устойчивые продовольственные системы: мировая практика и опыт гос-
ударств – членов Евразийского экономического союза / Н. В. Киреенко // Белорусский эко-

номический журнал. – 2021. – № 1. – С. 70-86. 

2. Balassa, B. The Theory of Economic Integration / В. Balassa. – London: G. Allen & Unwin Ltd, 
1961. – 304 р. 

 

 

УДК 339.16:338.4 

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ 

ЛОГИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ АПК 

Косова А. Л. 

УО «Белорусский государственный аграрный технический университет» 

г. Минск, Республика Беларусь 

Понятие «логистический потенциал» относительно новое и продик-

товано современными условиями хозяйствования в сфере аграрной эко-

номики. Установлено, что в практике белорусских организаций АПК от-

сутствует или недостаточно применяется данное направление, что суще-

ственно снижает эффективность функционирования субъектов и их воз-

можности по привлечению инвестиций, обеспечению финансовой устой-

чивости. 

Цель статьи – обосновать целесообразность применяемых научно-

методических подходов к оценке логистического потенциала организа-

ций АПК.  

Научное исследование базируется на обзоре трудов зарубежных и 

отечественных ученых в области логистики и организации производства 

в АПК. В ходе исследования применялись методы: монографический, си-

стемного и сравнительного анализ, факторного анализа. 

Обобщение научно-методических подходов свидетельствует о том, 

что как в Беларуси, так и в зарубежных странах создана определенная 

теоретическая и методологическая основа изучения логистического по-

тенциала (в т. ч. и аграрной сфере) как статической величины, позволяю-

щей проводить ретроспективный анализ по данным финансовой и стати-

стической отчетности, пояснительной записки к годовому отчету и др. 

Так, одни ученые (А. Г. Белоусов, Е. В. Волкова, С. В. Макрак, Д. В. Ста-

ханов, В. Н. Стаханов) фактически отождествляют его с рыночным. Дру-

гие авторы (А. У. Альбеков, О. А. Митько, Т. В. Пархоменко, Г. А. Ло-

паткин) сводят к поиску оптимальных звеньев и рационализации логисти-

ческой цепи [1, 2].  

П. Конверс и П. Друкер рассматривали потенциал логистики как 

возможность получить экономию по затратам, что позволило выделить 

стоимостную (количественную) составляющую показателя. 
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Аналогическое мнение имеет и М. Портер. В развитие этого Г. Х. Пфоль 

считает, что сущность логистики основывается как на управленческом, 

так и на экономическом аспектах. Однако, по его мнению, один из основ-

ных акцентов эффективной логистической деятельности касается инфор-

мационной составляющей.  

Для дальнейшего совершенствования логистической системы пред-

приятия В. А. Гончарук связал оценку логистического потенциала с эф-

фективностью принятых управленческих решений. О. А. Фрейдман ука-

зала, что измерение логистического потенциала (в частности региона) 

должно проводиться на основе балльных показателей и индексной мето-

дики расчета, а также отражать динамику развития транспортно-логисти-

ческих региональных систем и результативность всех процессов. 

К. С. Борзенкова предложила и апробировала системную оценку для раз-

вития экономического потенциала предприятия. Ряд ученых (П. А. Дроз-

дов, Н. В. Киреенко, В. В. Лукинский, И. И. Полещук, Т. Г. Шульженко) 

используют функциональную зависимость соответственно, связывая ме-

тодический, трудовой, ресурсный, финансовый, информационный и вре-

менной потенциалы [3, 4]. 

Авторский подход к оценке логистического потенциала организа-

ций АПК представляет собой поэтапный алгоритм последовательных 

действий по обоснованию интегрального показателя, позволяющего ком-

плексно изучить основные его составляющие и выявить резервы, проана-

лизировать возможные перспективы оптимизации товарных потоков, 

производства и реализации продукции, обеспечивая финансовую устой-

чивость и платежеспособность, снижая логистические издержки и риски 

всех участников сбытового процесса. Новизна разработки базируется на 

процессном подходе к управлению, характеризующем уровень использо-

вания потенциала потока и уровень развития логистического менедж-

мента субъекта хозяйствования, которые предлагается использовать на 

стадии разработки и реализации производственно-сбытовой стратегии; 

выбора наиболее эффективного канала и метода продвижения продукции. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Дроздов, П. А. Основы логистики в АПК: учебник / П. А. Дроздов. – 2-е изд. – Минск: 

Изд-во Гревцова, 2013. – 288 с. 

2. Косова, А. Л. Механизм совершенствования логистической системы в АПК Беларуси в 
условиях региональной торгово-экономической интеграции / А. Л. Косова / под науч. ред. 

Н. В. Киреенко. – Минск: Ин-т. систем. ис-след. в АПК НАН Беларуси, 2022. – 179 с. 

3. Косова, А. Л. Формирование замкнутых цепочек поставок аграрной продукции Респуб-
лики Беларусь в контексте обеспечения ее экспортной конкурентоспособности / А. Л. Ко-

сова // Новая экономика. – 2023. – № 1 (81). – С. 38-48. 

4. Лукинский, В. С. Модели и методы теории логистики / В. С. Лукинский. – СПб.: Питер, 
2003. – 176 с. 

 

 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ




