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Агропромышленный комплекс Республики Беларусь играет ключе-

вую роль в обеспечении продовольственной безопасности страны и явля-

ется важным источником экспортных доходов. Вместе с тем сельское хо-

зяйство, основанное на крупнотоварном производстве, является базисной 

сферой АПК, и, в первую очередь, наращивание потенциала данной от-

расли обеспечивает устойчивое функционирование комплекса в целом, 

является гарантом развития сельских территорий, что определяет акту-

альность и значимость исследований.   

Цель статьи – исследование роли крупнотоварного агропромышлен-

ного производства в обеспечении устойчивости АПК Беларуси. Исследо-

вание основано на данных Национального статистического комитета, 

проводилось с использованием методов регрессионного, факторного и 

структурного анализов. 

Ключевое значение сельского хозяйства в обеспечении устойчивого 

развития АПК заключается в следующем: обеспечение продовольствен-

ной безопасности (I) – производит продукты питания, что является осно-

вой продовольственной безопасности и одной из главных составляющих 

устойчивого развития; обеспечение сырьем (II) – производит сырье для 

пищевой, текстильной, фармацевтической и других промышленностей, 

что способствует развитию экономики и созданию рабочих мест; сохра-

нение природных ресурсов (III) – разумная организация производства 

предполагает сохранение природных ресурсов для будущих поколений, 

позволяет минимизировать негативное воздействие на окружающую 

среду; социальное развитие (IV) – создает рабочие места, способствует 

повышению уровня жизни населения и снижению бедности на сельских 

территориях; экономическое развитие (V) – увеличения производства 

сельскохозяйственной продукции, повышения ее качества и снижения се-

бестоимости. 

Производители сельскохозяйственной продукции Беларуси делятся 

на сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) хозяй-

ства и хозяйства населения. Сельскохозяйственные организации домини-

руют в производстве, обеспечивая 78,2 % общего объема сельхозпродук-

ции. Их роль особенно значима в животноводстве (97 % продукции), то-

гда как в растениеводстве доля сельскохозяйственных организаций 
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составляет 56,7 %, крестьянские (фермерские) хозяйства и хозяйства 

населения напротив, демонстрируют скромные результаты. Производ-

ство в категории хозяйств населения сокращается из-за старения сель-

ского населения, миграции в города и роста конкуренции со стороны 

крупнотоварных предприятий.   

С 2024 года в Беларуси действует обновленная классификация пред-

приятий: малые (до 100 работников), средние (до 250) и крупные (свыше 

250). Несмотря на рост за последние десять лет числа микро- и малых ор-

ганизаций (на 26 и 28 % соответственно), именно крупные и средние 

предприятия формируют основу аграрного сектора. На их долю прихо-

дится 91 % валового производства и 96 % прибыли отрасли. Это объясня-

ется преимуществами масштаба: доступом к современным технологиям, 

кредитным ресурсам и возможностям промышленной переработки. 

Например, уровень заработной платы в крупных организациях на 67 % 

выше, чем в микрохозяйствах, что стимулирует приток кадров в сельскую 

местность.   

Финансовые показатели крупнотоварных предприятий отражают 

позитивную динамику: выручка выросла с 9,8 млрд. руб. в 2016 году до 

21,9 млрд. руб. в 2023 году, а удельный вес прибыльных организаций до-

стиг 92,1 %. Однако отрасль остается уязвимой к внешним факторам. 

Например, снижение закупочных цен на молоко в 2023 году уменьшило 

рентабельность реализованной продукции на 3,9 п. п. Кроме того, обяза-

тельства предприятий (25,5 млрд. руб. в 2023 г.) превышают выручку на 

16 %, а просроченная задолженность продолжает расти.   

Было установлено, что крупнотоварные предприятия промышлен-

ного типа – наиболее эффективная форма аграрного производства в Бела-

руси. Несмотря на вызовы экономики, такие как низкая рентабельность 

(6,6 % в 2023 г.) и высокая долговая нагрузка, отрасль демонстрирует 

устойчивость, в т. ч. и благодаря государственной поддержке. Дальней-

ший прогресс возможен при условии сохранения уровня поддержки, 

направлении инвестиций в технологии, оптимизации управления обяза-

тельствами и поэтапного реформирования убыточных хозяйств. 
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