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Аннотация. В статье представлен обзор практического занятия по разра-
ботке группового проекта через использование онлайн-досок, что позво-
ляет формировать управленческие компетенции у специалистов направ-
ления подготовки «Менеджмент». 
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Summary. The article provides an overview of a practical lesson on the devel-
opment of a group project through the use of online whiteboards, which allows 
the formation of managerial competencies among specialists in the field of 
training «Management». 
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Процессы управления в условиях цифровой экономики существенно от-

личаются от традиционных. Успех продвижения по пути цифровизации во 
многом зависит от уровня подготовки управленческих кадров. Цифровые 
управленческие компетенции определяют способность руководителя при-
нимать решения в условиях цифровой трансформации бизнеса с учетом из-
менений факторов влияния на эффективность деятельности системы. 
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Целью статьи является анализ использования современных цифровых 
технологий в рамках учебного процесса. 

Данная проблематика рассматривается в работах ряда отечественных 
ученых и преподавателей, таких как М. А. Морозов, Н. С. Морозова [1], 
К. А. Долотов [2], Д. Пань [2] и др. 

М. А. Морозов, Н. С. Морозова отмечают важность использования циф-
ровых технологий. В своей научной работе они отмечают, что «…цифро-
вые коммуникации в образовательной среде вуза имеют особое значение с 
точки зрения организации образовательного процесса...» [1, с. 184]. Соот-
ветственно, важность своевременного внедрения цифровых технологий в 
учебный процесс неопровержима.  

К. А. Долотов отмечает необходимость развития лидерских качеств так: 
«…лидер должен работать в непредвиденных условиях, обстоятельствах и 
для того, чтобы сделать это эффективно, руководитель должен обладать 
значительными навыками, качествами и знаниями…» [2, с. 591].  

Таким образом, следует говорить о том, что современный менеджер 
должен обладать не только навыками лидерами, но и умело использовать 
для этого цифровые технологии. В соответствии с данной задачей был раз-
работан следующий план проведения практического занятия по дисци-
плине «Основы научных исследований» для студентов направления подго-
товки «Менеджмент». Студентам в рамках прослушанного лекционного за-
нятия было предложено разработать групповой проект на тему «Понятие, 
функции и значение науки». Для реализации задания было предложено ис-
пользовать ресурс от VK WorkSpace (https://board.mail.ru/). Каждый сту-
дент должен был представить свое понимание термина «наука» и повторе-
ние слов не допускалось (рисунок).  

 

 
Рисунок – Групповой проект на онлайн-доске по дисциплине «Основы 

научных исследований» 
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После того, как было представлено поле ключевых слов по данному 
термину, было предложено использовать данные слова для разработки 
картинки по теме через использование чат-бота Kandinsky 3.1. 

По итогам работы следует сделать следующие выводы:  
благодаря использованию цифровых технологий все студенты были 

вовлечены в учебный процесс; 
при разработке группового проекта студенты могли обсуждать слож-

ные вопросы, находить единое решение, договариваться; 
работа в команде позволяет развивать управленческие качества; 
работа на онлайн-доске позволяет более тщательно прорабатывать 

теоретический материал студентами и способствует лучшему запомина-
нию. 
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