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Annotation. The article examines the experience of organizing strategic 

sessions as an innovative form, tool and resource for initiating, planning and 

analyzing changes at the university.  
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Определяющими тенденциямив развитии современного вуза 

становится повышение интереса к качеству образования, а также 

вовлечение максимального количества заинтересованных сторонв 

процесс выработки решений поданному вопросу.  

Одной из форм совместной генерации инициатив, связанных с 

качественными процессами в университете, становитсястратегическая 

сессия. Сегодня стратегическая сессия – это «особый формат 

интерактивного взаимодействия» [2]; «инструмент групповой работы, 

направленный на совместную разработку стратегически-значимых 

решений» [1]. 

В Ставропольском государственном аграрном университете данный 

формат работы активно применяется в последние годы в рамках 

реализации программы развития вуза. В качестве примера опишем 

одну из стратегических сессий. 

Методика организации стратегической сессии предполагала три 

этапа: предпроектный, непосредственно проектно-аналитический и 

постпроектный. На первом этапе была разработана концепция 

стратегической сессии, методика ее проведения, отобран состав 

участников. На стратегической сессии планировалась работа вокруг 

следующего нарратива: стратегическое позиционирование гринфилда 

(института аграрной генетики и селекции) как точки роста 

университета. Предполагался следующий образ результата: ключевые 

лица, принимающие решения, разделяют концепцию создания 

института аграрной генетики и селекции и осознают собственные 

дефициты, драйверы и направление дальнейшей работы.  

Планировалась работа пяти групп, связанных с ключевыми 

аспектами развития университета: 

1. Ценности (структура и содержание деятельности института 

аграрной генетики и селекции в продуктовой логике); 

2. Ресурсы (изменение типа обеспечивающей деятельности в 

соответствии с задачами Института: цифровизация и развитие 

работников); 

3. Ключевая деятельность (научное и образовательное 

содержание института); 

4. Финансовая модель (структура издержек и потоки 

поступления доходов в целях финансовой независимости Института); 
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5. Взаимоотношения (модель взаимодействия с клиентами и 

стейкхолдерами Института). 

Второй этап предполагал непосредственное проведение 

стратегической сессии через трехдневное погружение в проектно-

аналитическую деятельность в составе выделенных тематических 

групп. Данный этап включал целевую установку участникам сессии; 

работу в группах под руководством модераторов; ежедневную 

презентацию сгенерированных конструктивных решений, их 

синхронизацию и коллективное обсуждениесо всеми тематическими 

группами. Для подобного формата коллективной работы было 

характерно рождение неожиданных подходов, оригинальных идей и 

новых способов решения управленческих задач. Стратегическая сессия 

проходила в формате трехдневного интенсива. В работе приняло 

участие 50 человек (от ведущих топ-менеджеров вуза до аспирантов и 

магистров).  

Третий этап стратегической сессии был связан с определение 

конкретных шагов по реализации спроектированных инициатив и 

решений. Так, была разработана дорожная карта и проекты поручений 

по результатам работы каждой группы. Данные документы были 

представлены на ректорате.  

Например, в рамках научной повестки планируется: 

проанализировать нормативную возможность введения должностей 

научныхсотрудников, имеющих в обязанностях ведение ограниченного 

количества часовучебной нагрузки; кадровую обеспеченность научных 

лабораторийуниверситета и необходимость привлечения ученых из 

других организаций с высокими научными результатами на условиях 

внешнего совместительства или врамках конкурса проектов; провести 

конкурс насоздание научных лабораторий под руководством ведущего 

ученогои формирование новых исследовательских групп; организовать 

программу академического письма для аспирантов. 

В рамках образовательной политики планируется: ввести в учебные 

планы программ магистратуры Института аграрной генетики и 

селекции профильные элективы от ведущих университетов в формате 

онлайн-курсов; проанализировать возможность и разработать 

нормативную базу для интеграции форм групповой работы студентов 

над проектами в реализацию ООП ВО, в т.ч. обучающихся на разных 

направлениях подготовки и специальностях: комплексные курсовые, 

выполняемые командой студентов; комплексные ВКР, выполняемые 

командой студентов. 

В целом, по результатам стратегической сессии произошло 

сближение позиций менеджеров, ППС и учащихся по вопросам модели 
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развития вуза; приобретен опыт системной коллективной диагностики 

и рефлексии проблем иперспектив в рамках деятельности 

стратегических проектов и основных политикуниверситета;  

разработаны новые идеи по улучшению политик и развитию 

стратегических проектов в университете;разработана стратегия (плана) 

организационных и функциональных изменений университета; 

сформированы системные представления о реализации программы 

развития вузаи развитие проектного стратегического мышления 

участников сессии. 
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