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В Республике Беларусь при реализации инвестиционных проектов 

в аграрном секторе экономике устойчиво применяется программно-це-

левой метод, который предполагает разработку и поэтапную реализа-

цию государственных программ. Достижение их целевых параметров 

основано на качественной обработке информационных потоков как в 

сегменте планирования, так и оценки текущей ситуации. Следова-

тельно, в контексте управления информацией особое значение имеет ор-

ганизация мониторинга целевых параметров реализации программы.  

Положением о порядке формирования, финансирования, выполне-

ния и оценки эффективности реализации государственных программ [1] 

определен функционал ответственного заказчика и заказчиков про-

граммы (глава 2), который включает осуществление мониторинга реа-

лизации программы. При этом заказчики осуществляют его в пределах 

своих компетенций в течение года и в случае невыполнения целевых по-

казателей за год вносят заказчику предложения о корректировке меро-

приятий либо прекращении их выполнения.  

Согласно Государственной программе «Аграрный бизнес» на 

2021-2025 гг., Министерство сельского хозяйства и продовольствия вы-

ступает в качестве ответственного заказчика, а также заказчика сов-

местно с другими организациями, на которых возложены контрольные 

функции за реализацией государственной программы в сельском хозяй-

стве.  

В рамках реализации государственных программ в Республике Бе-

ларусь, мониторинг определен как элемент оценки эффективности реа-

лизации программы, и представляет собой непрерывный процесс отсле-

живания хода ее реализации. В контексте регулирования контрольной 

деятельности мониторинг (его проведение и направление рекомендаций 

по устранению или недопущению выявленных недостатков) относится 

к мерам профилактического и предупредительного характера, 
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реализуемых надзорными органами во взаимодействии с субъектами 

надзора. Мониторинг реализации Государственной программы «Аграр-

ный бизнес» на 2021-2025 гг. осуществляется на постоянной основе в 

следующем порядке: до 10 февраля, следующего за отчетным годом, ис-

полнители предоставляют годовой отчет о реализации мероприятий за-

казчику, который до 20 февраля в пределах своих компетенций состав-

ляет и направляет ответственному заказчику годовой отчет о реализации 

программы.  

Исследование теории мониторинга как метода научно-практиче-

ской активности, целью которой выступает получение и обработка ин-

формации о состоянии системы [2], показывает, что мониторинг должен 

включать основные этапы: определение источников информации (каче-

ство основано на перекрестной подаче информации); выбор методов ее 

получения (сочетание методов получения); определение критериев из-

мерения (единые требования к расчету); сбор информации (использова-

ние различных источников); выбор метода обработки информации; ана-

лиз результатов, их документирование и форма представление заказ-

чику.  

В отличие от Республики Беларусь, в Российской Федерации в 

2022 году были разработаны Методические рекомендации по монито-

рингу государственных программ [3], которые определяют подходы к 

оценке процессов при проведении мониторинга и формы документиро-

вания его результатов. Важным критерием мониторинга выступает 

«контрольная точка», которая представляет собой документально под-

твержденное событие, отражающее факт завершения значимых дей-

ствий по достижению результата реализации инвестиционного проекта 

в рамках государственной программы. Общий статус реализации ком-

плекса мероприятий устанавливается при проведении мониторинга ис-

ходя из статусов, которые содержатся в разделах отчетов о ходе реали-

зации. Определение статуса основано на «цветовой индикации». 

Таким образом, в Республике Беларусь необходимо разработать 

методические указания по проведению мониторинга, формы его доку-

ментального сопровождения и предусмотреть различные отчетные пе-

риоды (месяц, квартал, год) с целью возможности корректировки пара-

метров выполнения в течение года.  
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Развитие аграрного сектора в Республике Беларусь неразрывно 

связано с осуществлением мероприятий в рамках реализации програм-

мно-целевого метода государственной поддержки экономического сек-

тора. Данный метод предполагает осуществление крупных инвестици-

онных проектов на конкурсной основе по заказу Министерства сель-

ского хозяйства и продовольствия в процессе выполнения государствен-

ной программы.  

Согласно главе 4 Порядка формирования, финансирования, выпол-

нения и оценки эффективности реализации государственных программ 

[1], источниками финансирования программ могут быть: бюджетные 

средства; государственная финансовая поддержка в виде возмещения 

расходов и кредитов; собственные средства заказчиков и исполнителей 

мероприятий; кредиты банков Республики Беларусь и Банка развития; 

иные источники (средства международной безвозмездной помощи, 

спонсорская помощь).  

Исследование финансового обеспечения реализации мероприятий 

Государственной программы ««Аграрный бизнес» на 2021-2025 гг. [2] 

показало, что всего за данный период на реализацию мероприятий будет 

направлено 297 млрд. руб.  

В структуре финансирования доля бюджетного финансирования 

составляет в среднем 17 % и представлено: средствами республикан-

ского и местных бюджетов; бюджетными кредитами, которые выделя-

ются областным бюджетам (основной источник в структуре данного 

вида финансирования). Основными факторами достаточности финанси-

рования по этому направлению являются: уровень доходов бюджета и 
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