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на нулевое значение проект выйдет на 2-м году. Следовательно, проект 

является эффективным. Таким образом, можно сделать вывод об эконо-

мической эффективности внедрения системы «БЭСТ-Маркетинг».  
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Потенциальные возможности любого предприятия кроются, во-

первых, в организации эффективного производства продукции и, во-

вторых, в организации эффективного управления ее сбытом. Оба 

направления деятельности важны и взаимосвязаны: чем качественнее и 

дешевле произведенная продукция, тем больше возможностей имеет 

предприятие ее реализовать. И наоборот, эффективная реализация про-

дукции обеспечивает хозяйствам приток средств и открывает возмож-

ности для организации крупномасштабного и, следовательно, низкоза-

тратного производства более качественной продукции [1]. 

Совершенствование управления сбытовой деятельностью – одна 

из важнейших задач современного сельскохозяйственного предприятия 

для обеспечения его долгосрочного и прибыльного существования [2]. 

Таким образом, целью данного исследования является оценка ор-

ганизации и эффективности сбытовой деятельности в ОАО «Агроком-

бинат «Скидельский» филиал «Желудокский агрокомплекс» Щучин-

ского района Гродненской области. 

Организацию сбытовой деятельности по реализации готовой про-

дукции, планированию объемов продаж, проведению маркетинговых 

исследований, выбору каналов сбыта, рекламной деятельности и сервис-

ного обслуживания осуществляют в филиале «Желудокский агроком-

плекс» два специалиста по сбыту, которые непосредственно 
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подчиняются заместителю директора по производству. На предприятии 

разработано «Положение об отделе сбыта», в котором определены за-

дачи, функции, права и ответственность, а также информационные связи 

отдела.  

Товарная продукция филиала «Желудокский агрокомплекс» поль-

зуется устойчивым спросом на внутриреспубликанском рынке. Основ-

ными рынками сбыта товарной продукции, согласно заключенным кон-

трактам, являются: молоко – Щучинский филиал ОАО «Молочный 

Мир»; мясо крупного рогатого скота и свиней – ОАО «Волковысский 

мясокомбинат», ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО «Слоним-

ский мясокомбинат», КУП ТЦ «Минский хладокомбинат № 1», ООО 

«Евроторг» (г. Гродно); зерно – ОАО «Гроднохлебпром». В г. п. Желу-

док реализуется 45,2 % мяса и мясопродуктов, в п. Рожанка – 21,1 %, 

16,5 % поставляется на рынок г. п. Зельва, 14,0 % – г. Гродно и 3,2 % 

реализуется на рынки районных городов, а также населению самого 

предприятия и в ближайшие населенные пункты. 

Проведенный анализ позволил выделить следующие проблемы в 

системе сбыта филиала «Желудокский агрокомплекс»: 

– не проводится систематическая работа по изучению потреби-

тельских предпочтений, опросы и анкетирование покупателей; 

– предложения по выпуску новых видов продукции осуществля-

ются без учета требований рынка и предварительного изучения спроса; 

– с 2022 г. предприятие утратило производственное направление, 

которое приносило значительную часть прибыли – переработку мяса 

свиней, т. е. в настоящее время стратегически необходим поиск нового 

прибыльного направления. 

Для устранения вышеперечисленных проблем разработаны следу-

ющие рекомендации для филиала «Желудокский агрокомплекс» в рам-

ках повышения эффективности сбытовой деятельности: 

– разрабатывать позитивный корпоративный имидж предприятия 

и ТМ «Панскi гатунак» по следующим направлениям: работа с обще-

ственностью (участие в социальных мероприятиях, публикации в СМИ 

о проделанной работе), работа с госструктурами (предложение помощи 

в проведении городских праздников, участие в организации Новогодних 

детских елок, помощь в приобретении медицинской техники или инвен-

таря); 

– принять участие в международной выставке «Мир вкуса 2024» в 

г. Волгоград с целью стимулирования сбыта продукции и налаживания 

контактов с иностранными партнерами. 

В целях повышения эффективности сбытовой деятельности в 

направлении диверсификации производства путем освоения новых 
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видов деятельности на предприятии предложен проект создания колбас-

ного цеха. Общие затраты на покупку оборудования для создания кол-

басного цеха составят 107,06 тыс. руб. Чистый дисконтированный доход 

по проекту составит 512,64 тыс. руб., индекс рентабельности – 5,79. 

Простой срок окупаемости проекта составляет 3 года, динамический 

срок окупаемости – 3,6 года. 
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Актуальность эффективного управления персоналом в современ-

ном мире трудно переоценить. Успех любой организации зависит от ее 

сотрудников, а эффективное управление персоналом играет ключевую 

роль в достижении поставленных целей [2].  

Система управления персоналом должна быть гибкой, адаптивной 

и ориентированной на достижение стратегических целей организации, а 

также на удовлетворение потребностей и развитие ее сотрудников. По-

скольку вопросы управления персоналом с точки зрения системы управ-

ления работниками относятся к стратегическим составляющим управле-

ния организацией, управление персоналом должно способствовать по-

лучению прибыли на перспективу [1].  

Таким образом, целью данного исследования является анализ си-

стемы управления персоналом и разработка мероприятий по ее совер-

шенствованию в СУП «Радуньское» Оршанского района Витебской об-

ласти. 

В рамках данного исследования мы сконцентрировали свое внима-

ние на трех основных элементах системы управления персоналом в СУП 

«Радуньское»: адаптации персонала, обучении персонала и формирова-

нии кадрового резерва. 
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