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агроинновационной деятельности. Кроме того, особенностью аграрных 

новаций является то, что их внедрение в агросфере не является абсолют-

ной гарантией повышения конкурентоспособности производимой про-

дукции и роста ее доли на рынке. В периоды превышения предложения 

продукции над спросом на нее инновации помогают, в частности, сни-

зить цены, улучшить качество и тем самым способствуют росту конку-

рентоспособности отрасли, а в неурожайные годы важность инноваций 

обуславливается, прежде всего, необходимостью улучшить экологиче-

скую составляющую сельскохозяйственной деятельности и повысить 

аграрный ресурсный потенциал. 

Таким образом, активизация инвестиционной деятельности высту-

пает не только основным условием выхода сельского хозяйства из кри-

зисного состояния, но и становится определяющим фактором дальней-

шего его развития. Поэтому создание предпосылок для массового при-

тока инвестиций в аграрный сектор и формирование инновационного 

потенциала современных предприятий должны стать важнейшими эле-

ментами стратегии региональной государственной аграрной политики 

на современном этапе. 
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К настоящему времени доказана возможность и необходимость ко-

операции и интеграции в АПК для повышения эффективности агробиз-

неса [1]. Процесс формирования замкнутых циклов производства, хра-

нения, переработки и реализации продукции в АПК получил научное 

объяснение: разработана методология создания и обеспечения функци-

онирования кластерных структур в АПК, определены критерии, показа-

тели и результаты конкурентоспособности агропромышленных класте-

ров [2]. Глубокие исследования проведены по исследованию 
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механизмов регулирования вертикально-интегрированных продукто-

вых структур в АПК (Пилипук А. В., Сайганов А. С., Субоч Ф. И., Такун 

А. П., Королевич Н. Г., Бычков Н. А., Зеленовский А. А. и др.). 

Вместе с тем успех кооперационно-интеграционных инициатив бу-

дет возможен лишь в случае выгодного совместного взаимодействия 

между субъектами аграрного бизнеса, базирующегося на эффективных 

финансовых взаимоотношениях и движении финансовых потоков 

участников. Поэтому актуальным становится научно-методологическое 

сопровождение формирования финансового механизма кооперативно-

интегрированных структур как совокупности форм, видов, методов, ин-

струментов, с помощью которых осуществляются финансовые взаимо-

отношения между участниками [3].  

Основная масса прибыли в АПК формируется на завершающей 

стадии единой технологической цепи «производство-переработка-реа-

лизация» – в сфере торговли, а преобладающие затраты на первой – при 

производстве сельскохозяйственного сырья. Поэтому основной целью 

становится преодоление несправедливого распределения прибыли в 

АПК. Кооперативно-интегрированные структуры АПК являются слож-

ноорганизованными структурами и предполагают совершенно иные 

принципы построения взаимовыгодных финансовых отношений, 

нежели в случае отдельно функционирующих сельскохозяйственных 

организаций, перерабатывающих предприятий и торговли.  

Поэтому необходимо внедрять «принципы делового партнерства, 

направленные на повышение эффективности работы всех звеньев цепи» 

[4]. Процесс образования продуктовых кластерных структур должен ве-

сти к равноправному партнерству и сотрудничеству между его участни-

ками, при этом исключив их прямую конкуренцию в борьбе за прибыль 

и снизив трансакционные издержки.  

Для этого необходим соответствующий инструментарий, в т.ч. ме-

ханизм распределения прибыли в единой технологической цепи «произ-

водство-переработка-реализация» в кооперативно-интегрированных 

структурах АПК. Среди элементов финансового механизма коопера-

тивно-интегрированных структур АПК наиболее динамичными и опера-

тивно корректируемыми являются количественные параметры, которые 

могут повлиять на финансовые взаимоотношения участников.  

Таким образом, разработка механизма распределения прибыли в 

единой технологической цепи от производства сельскохозяйственной 

продукции до переработки сырья и продажи готовой продукции явля-

ется актуальной задачей. Данная проблема имеет важное научное и гос-

ударственное значение, поскольку за счет продуктовой кластеризации в 

АПК и финансовой заинтересованности всех участников сквозных 
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кооперативно-интегрированных структур предполагается обеспечить 

повышение эффективности аграрной отрасли. Это возможно на основе 

расчета оптимальных параметров распределения прибыли между участ-

никами единой технологической цепи «производство-переработка-реа-

лизация» для справедливого распределения формируемой прибыли.  
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В Республике Беларусь наблюдается значительный рост производ-

ства молока и молочной продукции, увеличение ассортимента молоко-

продуктов и их экспорта. За 2023 г. в молочной промышленности функ-

ционировало более 30 организаций и обособленных производств. Доля 

молочной продукции составляла более 30 % от общего объема произ-

водства пищевой промышленности республики. Уровень потребления 

молока составил долее 250 кг/чел. Все отечественные производители 

поддерживают высокие стандарты качества продукции из натурального 

сырья. 

Эффективность развития молочной промышленности главным об-

разом зависит от состояния сырьевой базы. В последние 3 года благо-

даря реализации Государственной программы «Аграрный бизнес» на 

2021-2025 гг. в оптимизации сырьевой базы отрасли произошли 
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