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Человеческий фактор остается главным, особенно при создании науч-

ного текста, контента с множеством важных деталей. 
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Повышение эффективности АПК является важным условием обес-

печения продовольственной безопасности Республики Беларусь. В це-

лях повышения эффективности АПК приняты Концепция продоволь-

ственной безопасности, Государственная программа развития агробиз-

неса на 2021-2025 гг., Доктрина национальной продовольственной без-

опасности до 2030 г. и др. 

В экономической науке категория «эффективность» является до-

статочно сложным, многогранным и широко применимой в различных 

областях науки и практики. Под эффективностью понимают относи-

тельный эффект, результативность процесса, операции, проекта, опре-

деляемые как отношение эффекта, результата, получаемого за опреде-

ленный период времени к затратам, расходам, обусловившим его полу-

чение. Для оценки эффективности функционирования организаций 

АПК используются показатели рентабельности (доходности, прибыль-

ности). В зависимости от объекта, относительно которого применяется 

данное понятие, выделяют различные его виды. С точки зрения 
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функционирования организации наиболее встречаются такие понятия, 

как экономическая эффективность, эффективность производства, эф-

фективность системы управления, эффективность применения ресур-

сов, социальная эффективность и экологическая эффективность. В 

настоящее время выделяют три основных подхода к оценке эффектив-

ности деятельности и развития организаций. Первый предполагает ис-

пользование совокупности количественных показателей, отражающих 

конкретные стороны деятельности организации. Второй подход основан 

на использовании одного или нескольких совокупных, по-иному инте-

грированных показателей, определяемых по совокупности частых пока-

зателей, характеризующих отдельные стороны деятельности организа-

ции. Третий подход подразумевает применение качественных методов 

оценки состояния и перспектив развития организации [1, 2]. 

Механизм – это система, совокупность действий или способ, кото-

рый определяет порядок, последовательность видов деятельности или 

процесса некоторых звеньев и элементов, которые приводят их в дей-

ствия. Механизм выделяется субъектом из взаимосвязей системы для 

управления ею и обеспечивает ее эволюцию в выбранном субъектом 

направлении. 

В проведенном исследовании разработан механизм повышения эф-

фективности деятельности организаций АПК как совокупность свойств 

и параметров по составляющим эффективности, отражающих результа-

тивность организации производства, экономичность расходования ре-

сурсов, уровень используемой техники и технологии, качество жизни, 

соответствие программам социально-экономического развития. Основ-

ная задача разработанного организационно-экономического механизма 

повышения эффективности состоит в том, что необходимо выбрать и ре-

ализовать стратегию устойчивого инновационного развития АПК, соот-

ветствующую современным условиям хозяйствования.  

На региональном рынке головная организация ОАО «Булочно-

кондитерская компания «Домочай» (г. Могилев) является центром фор-

мирующегося инновационного кластера и главным координатором дей-

ствий организаций, поставляющих сырье. Совет управляющих является 

высшим органом управления инновационного кластера хлебопекарной 

промышленности Могилевской области. Образование и подготовка кад-

ров для инновационной деятельности организаций АПК становится ос-

новным драйвером их устойчивого развития [3].  

Таким образом, в предложенном механизме для достижения устой-

чивого инновационного развития перерабатывающих организаций 

АПК, необходимо постоянно анализировать показатели эффективности 

ее деятельности, и на основе полученных данных разрабатывать 
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мероприятия, необходимые для улучшения сложившейся ситуации, 

определить мотивационный механизм ее развития, стратегические цели 

и задачи и запланировать направления их дальнейшего развития.  
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Научно обоснованное формирование организационных структур 

управления – актуальная задача современного этапа адаптации субъек-

тов хозяйственной деятельности к трансформации экономики. В новых 

условиях необходимо особое внимание уделить принципам и методам 

проектирования организации на основе системного подхода.  

Организационная структура – это поведенческая система, отдель-

ные исполнители и объединенные в группы люди, которые постоянно 

вступают в разные взаимоотношения для решения общих задач дивер-

сифицированного производства. Использование системного подхода 

как части общего процесса формирования организационно-управленче-

ской структуры ориентирует исследователей на более общие принципы 

проектирования организаций с отправной точкой в виде системы целей. 

Основное назначение большинства производственных предприя-

тий с точки зрения общества определяется целями удовлетворения ры-

ночной потребности в произведенной продукции, предоставленных 

услугах. Эффективность построения диверсифицированной организа-

ционной структуры не может быть оценена одним показателем. С одной 

стороны, важно учитывать, насколько структура обеспечивает достиже-

ние предприятием результатов, которые отвечают производственно-хо-

зяйственным целям. С другой стороны, должны учитываться 
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