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«Люди на селе должны жить удобно, свободно», - обозначил Алек-

сандр Лукашенко цель экономической политики в ходе совещания, на 

котором обсуждалась программа возрождения села. Одно из ее направле-

ний предполагает преобразование сельских населенных пунктов в агро-

городки, вокруг которых будет концентрироваться крупнотоварное аг-

рарное производство.  

Именно крупные коллективные структуры, способные за счет моби-

лизации и рационального использования производственного потенциала, 

предприимчивости руководителей, применения передовых технологий, 

объединения производства, переработки и торговли должны стать «не-

сущими конструкциями» устойчивой аграрной экономики страны, гаран-

тирующей национальную продовольственную безопасность, обеспечение 

более высокого уровня жизни сельского населения 

Одним из важных препятствий повышения инвестиционной актив-

ности сельхозпредприятий является диспаритет цен на сельскохозяйст-

венную продукцию, материальные ресурсы и услуги, потребляемые в 

сельскохозяйственном производстве. Диспаритет цен – понятие для ми-

рового аграрного сектора не новое. Например, в США с 1965 по 1984 г. 

индекс фермерских цен составлял 2,5, а индекс цен на промышленные 

средства – 3,5. Однако в Беларуси ценовой паритет нарушен в 10 раз 

больше. В последнее десятилетие цены на технику росли в 5-10 раз быст-

рее, чем на сельскохозяйственную продукцию. В результате за период 

реформ село недополучило от реализованной продукции в эквиваленте 

более 50 триллионов рублей.  

Неэквивалентность обмена в некоторой степени сглаживается бюд-

жетной поддержкой государства, уровень которой за период 2000-2003 

гг. увеличился в 2,7 раза. Однако если вклад сельского хозяйства в ВВП 

страны составил около 10%, то доля инвестиций в него только 5-6% от их 

общего количества. В отрасли на единицу вновь создаваемой стоимости 

требуются значительно большие затраты по сравнению с промышленно-

стью, что тем более обусловливает необходимость в государственной 

поддержке сельского хозяйства. По данным исследований, объем его 

ежегодного прямого бюджетного финансирования не должен быть мень-

ше вклада отрасли в экономику страны. 
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Но, проблема повышения инвестиционной активности не может ре-

шаться только за счет увеличения масштабов государственного инвести-

рования, так как бюджетные средства ограничены. Поэтому крупные аг-

ропредприятия главный упор должны сделать на привлечение имеющих-

ся внутренних активов и внешних ресурсов.  

К группе собственных финансовых ресурсов относятся: прибыль, 

амортизационные отчисления, денежные накопления, страховые платежи 

и др. Однако в условиях тяжелого финансового состояния сельскохозяй-

ственных организаций, когда на капиталовложения из внутренних источ-

ников полностью рассчитывать не приходится, именно иностранные ин-

вестиции могли бы сыграть роль катализатора экономического роста.  

Для этого в республике имеются благоприятный инвестиционный 

климат: выгодное географическое положение, близость к развитым за-

падноевропейским странам, в определенной степени заинтересованных в 

освоении новых рынков; наличие квалифицированной и дешевой рабочей 

силы, что дает возможность получения значительно более высокой нор-

мы прибыли по сравнению с развитыми странами. 

В тоже время есть ряд причин, сдерживающих приток иностранных 

инвестиций. Важнейшими из них являются: экономическая нестабиль-

ность; недостаточно гибкая государственная политика в области финан-

совых регуляторов; отсутствие эффективного механизма стимулирования 

и защиты иностранных инвестиций; необъективность статистического 

учета; непрозрачность рынка; низкая договорная дисциплина; отсутствие 

у потенциальных инвесторов должной информации о законодательстве 

Республики Беларусь; неготовность большинства сельскохозяйственных 

и промышленных предприятий сотрудничать с иностранными инвесто-

рами; непривлекательность сельского хозяйства с точки зрения инвести-

рования в силу его специфических особенностей: высокая степень риска 

и низкая норма прибыли на вложенный капитал. 

Проведенные исследования показали, что для реализации ожидае-

мых результатов от Программы возрождения и развития села (увеличе-

ние объема валовой продукции на 45%; обеспечение рентабельности до 

20%) к 2010 году основу АПК Беларуси должны составить 1400-1500 

крупных коллективных конкурентоспособных субъектов хозяйствования 

различных организационно-правовых форм, средней площадью 5-6 тыс. 

га сельскохозяйственных угодий. Создание такого производства целесо-

образно и с позиций, исторически устоявшихся административных обра-

зований, согласно которым в Беларуси имеется 1456 сельских советов. 

Если субъекты хозяйствования вывести на уровень агрокомбината 

«Снов» Несвижского района – традиционного флагмана страны по мас-

штабам, объемам и качеству производства сельскохозяйственной про-

дукции, то для обеспечения продовольственной безопасности государст-
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ва по зерну потребуется порядка 370 таких хозяйств, объемам выращива-

ния скота и птицы – 120 хозяйств. Для производства необходимых объе-

мов молока потребуется 300-310 хозяйств (вместо 2300 ныне действую-

щих). 

Прогнозируемая численность крупных коллективных субъектов хо-

зяйствования будет способствовать: 

- концентрации имеющихся (пусть и небольших на первых порах) 

ресурсов всех входящих в производство и реализацию продукции субъ-

ектов хозяйствования, направлению их на развитие приоритетных звень-

ев; 

- снижению затрат на производство всех видов сельскохозяйствен-

ного сырья на основе концентрации и специализации производства; 

- рациональному сочетанию производства, переработки и сбыта 

продукции, выходу на прямые связи с потребителями, что в итоге будет 

способствовать экономии ресурсов и минимизировать услуги посредни-

ков; 

- развитию конкуренции между субъектами хозяйствования различ-

ных организационно-правовых форм хозяйствования и на этой основе 

повышению конкурентоспособности продукции; 

- формированию эффективной, согласованной инновационной, ин-

вестиционной, маркетинговой, кредитной, социальной политики в систе-

ме «получение сырья – его частичная или полная переработка – фирмен-

ная торговля», в результате промышленная и торговая прибыль будет 

поступать не коммерсантам и монополиям, а сельхозпредприятию; 

- применению современных информационных технологий, состав-

ляющих одно из орудий управленческих нововведений, направленных на 

обоснование принимаемых решений с целью выработки эффективной 

стратегии хозяйствования.  

Ключевой вопрос для крупных предприятий, – какими характери-

стиками они должны обладать, чтобы постоянно адаптироваться к дина-

мично изменяющейся внешней среде. Видимо, с ее преобразованием 

предприятия также будут меняться. Обобщая происходящие процессы, 

можно сделать вывод, что главными характеристиками хозяйствующих 

субъектов станут большая гибкость в работе, отношение к трудовому 

коллективу как к организации индивидуумов, преимущественное исполь-

зование команд (групп), высокая внутренняя конкурентоспособность, 

стремление к диверсификации производства и др. 

Самоуправляемые группы, какими являются первичные подразделе-

ния сельхозпредприятий, становятся ключевыми звеньями, «мускулами» 

хозяйств. В связи с этим, очень важно, чтобы каждое подразделение са-

мостоятельно решало возникающие проблемы. Общее понимание целей и 

общая философия сделают этот процесс целенаправленным, однако сле-

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



 191 

дует оставить место для инициативы и творчества. 

Главная роль в производстве сельскохозяйственной продукции в ус-

ловиях рынка должна принадлежать агроформированиям с высоким 

уровнем концентрации капитала, основных производственных фондов и 

труда. Это позволит повысить специализацию, активнее внедрять совре-

менные средства производства, совершенствовать технологию и органи-

зацию производственных процессов и на этой основе снижать производ-

ственные затраты. 
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Резюме 

Важное условие возрождения и развития села – создание крупното-

варного аграрного производство, преобразование сельских населенных 

пунктов в агрогородки. В этой связи особую остроту и актуальность при-

обретает проблема активизации инвестиционного процесса в АПК. 

Summary 

The important condition of revival and development of village - creation 

of large commodity agrarian manufactures, transformation of rural settlements 

to agrarian small towns. In this connection the special acuteness and a urgency 

is got with a problem of activization of in 
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В настоящее время проблема продовольственного обеспечения вы-

ходит на первый план в рамках всего мирового сообщества и начинает 

занимать центральное место в политике многих государств мира, о чем 

свидетельствует ее постоянное обсуждение на высокопоставленных фо-

румах. Но в последнее время его роль возросла настолько, что речь идет 

уже о продовольственной безопасности, понятие которой все чаще встре-

чается как в политической, так и экономической литературе. 

Появившуюся в конце 18-го века теорию Мальтуса можно, в опре-
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