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Теоретический анализ и оценка результатов хозяйственной дея-

тельности предприятий различных форм указывают на большое влия-

ние формы собственности и хозяйствования на уровень экономической 

эффективности сельскохозяйственных товаропроизводителей в данных 

макроэкономических условиях. Однако не менее важную роль в обес-

печении роста эффективности производства имеет уровень менедж-

мента, особое место в котором занимает планирование. По мнению 

В.В.Милосердова [1], любой этап организационной деятельности на-

чинается с планирования, которое является сердцевиной управления и 

имеет своей целью – «путѐм комбинирования вариантов использования 

многообразных, не связанных между собой непосредственно ресурсов 

и факторов производства выбор такого, который бы позволил доби-

ваться наибольших конечных результатов».  

В последние годы экономика стран бывшего Советского Союза, в 

том числе и Беларуси, пережила два диаметрально противоположных 

подхода в вопросе планирования. До конца 80-х годов оно считалось 

главным рычагом государственной политики в области экономики, 

основой организации социально-экономической жизни. Однако с раз-

витием производственных отношений использование прежних методов 

работы в системе директивного централизованного планирования не 

позволяло справляться с новыми задачами.  

Из изложенного выше можно сделать вывод, что переход 

экономики на рыночные отношения объективно требовал демонтаж 

планово-распределительной системы. Но отказ от старой системы 

планирования без замены еѐ более совершенной ещѐ более усугубил 

тяжѐлое положение в народном хозяйстве. В то же время в мировой 

науке и практике, наоборот, усилились тенденции поиска новых кон-

цепций и подходов к планированию. В настоящее время следует отме-

тить непрерывно растущую потребность в планах и прогнозах. Повсе-

местно стала острее осознаваться практическая ценность предсказа-

тельной функции научных теорий с целью принятия обоснованных 

решений. В.Н.Шимов [4] подчѐркивает важное значение экономиче-

ского планирования в странах с развитой и динамично развивающейся 
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экономикой, как на уровне государства, так и на уровне непосредст-

венных товаропроизводителей. 

На данном этапе развития АПК преобладают администаривные 

методы планирования. Это обусловлено рядом объективных факторов: 

1. Отсутствием новых подходов, методов и методик, 

адаптированных к условиям рынка и доступных для применения в 

сельскохозяйственном производстве. 

2. Слабым финансовым положением большинства 

сельскохозяйственных организаций, что, в некоторых случаях, требует 

соблюдения строгой экономической стратегии.  

3. Наличием большой доли государственных предприятий в 

аграрной сфере, которые наиболее чуствительны к директивным 

решениям. 

Тем не менее развитие рыночных отношений создаѐт условия для 

расширения самостоятельности субъектов хозяйствования с 

повышением роли индикативного планирования. В связи с этим на 

каждом последующем этапе должно установиться рациональное 

сочетание принципов индикативности и директивности. Попытки 

такого сочетания предпринимались и в 80-е годы, однако при этом не 

были определены его критерии, а сам принцип предполагал 

главенствующую роль центра.  

Для использования положительных сторон указанных принципов 

планирования необходимо сформировать стройную систему, которая 

будет состоять из двух взаимосвязанных направлений. Первое – госу-

дарственное индикативное планирование, включающее разработку 

прогнозов, программ, других плановых документов, направленных на 

ориентирование сельскохозяйственных товаропроизводителей. Второе 

– хозяйственное планирование, учитывающее государственные про-

граммы и прогнозы, ориентирующие показатели и выполняющее 

функции поиска и организации направлений и методов деятельности, 

которые являются наиболее эффективными при действующем эконо-

мическом механизме. Следовательно, система предусматривает разде-

ление функций между государственными органами управления и хо-

зяйственными организациями. Основой такого разделения должно 

служить приоритетное место индикативного планирования. Суть его, 

по мнению ряда авторов [2], заключается в том, что органы государст-

венного управления должны принимать плановые решения только в 

отношении государственных предприятий, а для остальных – решения 

могут быть лишь рекомендательными.  

В процессе составления прогнозов на государственном уровне 

существуют два подхода в оценке и обосновании экономических пока-
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зателей. В первом случае используются показатели развития субъектов 

хозяйствования, определяемые с учѐтом заранее заданной экономиче-

ской динамики, которые в последующем корректируются. Второй под-

ход базируется в основном на перспективных показателях предприятий 

[4].  Это говорит о том, что на хозяйственном уровне планирование 

должно стать основополагающим и претерпеть радикальные измене-

ния. Совершенствование планирования на уровне предприятия должно 

обеспечить выполнение им новых функций, возникших в результате 

увеличения свободы сельскохозяйственных товаропроизводителей и, 

одновременно, лишения многих гарантий по распределению продук-

ции, материально-технических ресурсов и других условий нормальной 

деятельности. Эти функции можно объединить в три основные группы. 

Во-первых, поиск наиболее выгодных и стабильных рынков реализа-

ции продукции. Во-вторых, в связи с отсутствием старой распредели-

тельной системы возникает необходимость изыскивать средства для 

приобретения ресурсов и при этом наиболее выгодно их использовать. 

В-третьих, из-за несовершенной ценовой политики особое значение 

имеет эффективность производства, которая должна стать основным 

ориентиром в процессе планирования. 

Сущность новых подходов к плановой работе можно охарактери-

зовать следующими направлениями: 

- ориентация хозяйственного планирования в большей степени на 

внутрихозяйственный уровень с целью определения параметров, усло-

вий и оценки результатов взаимодействия с партнѐрами, а также внут-

рихозяйственных подразделений; 

- повышение роли оперативного планирования с возможностью 

изменения параметров годовых и перспективных планов в зависимости 

от сложившейся ситуации; 

- изменение соотношения между обязательными и индикативны-

ми показателями в системе внутрихозяйственного планирования. При 

этом обязательные показатели в большей степени связываются с тех-

нологией производства; 

- использование разнообразных форм и методов внутрихозяйст-

венного планирования с учѐтом специфики организационно-правовых 

типов сельскохозяйственных предприятий – коллективных, акционер-

ных, государственных, а также кооперативов и других [3]. 

Обобщая анализ тенденций развития планирования на уровне 

сельскохозяйственных предприятий следует отметить, что важность 

данного инструмента управленческой деятельности не вызывает со-

мнений. Поэтому в настоящее время активизируется работа по совер-

шенствованию планирования с целью снижения неопределѐнности и 
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увеличения эффективности сельскохозяйственного производства. Вме-

сте с тем в практике планирования используются разнородные методо-

логические основы, формы, способы, методы и приѐмы, не составляю-

щие единой системы и не способствующие принятию наиболее целе-

сообразных решений по повышению эффективности экономики. То 

есть, планирование ещѐ не приобрело системного характера, его мето-

дологии требует уточнения, адаптации к условиям рынка ранее ис-

пользуемых и разработки новых походов, методов и методик. 

Основным ориентиром в работы данном направлении служит система 

индикативного планирования, которая должна обеспечить 

оптимальное сочетание интересов государства и  товаропроизводите-

лей. По мере развития рыночных отношений предполагается взвимо-

дополнение принципов директивности и индикативности с основопо-

лагающей ролью последних 
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Резюме 

Обоснована важность планирования в условиях развития рыноч-

ных отношений. Рассмотрены пути совершенствования внутрихозяйст-

венного планирования с целью повышения эффективности деятельно-

сти предприятий. В рамках приоритетного развития индикативного 

планирования выделены основные  
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