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Исследованиями установлено, что в последнее время крайне ос-
лаблено внимание научных и практических работников к проблемам 
планирования в АПК. Однако опыт стран с развитым аграрным секто-
ром свидетельствует, что планирование как функция управленческой 
деятельности существенно расширяет сферу его воздействия на произ-
водство на основе использования современных принципов, форм и ме-
тодов, которые более полно отвечают конкретным условиям и пер-
спективам развития производственных отношений на селе. 

Теория планирования выделяет при наиболее распространенные 
формы планирования: 1. стратегическое; 2. директивное; 3. индикативное. 

Стратегическое планирование – это планирование экономических 
показателей развития страны, отрасли, объединения на длительный 
срок по наиболее важным показателям. 

Директивное планирование, обязательное к исполнению, жесткое, 
с применением командно-административных методов управления на-
родным хозяйством. Специально созданные подразделения контроли-
руют ход выполнения плана с применением поощрений и показателей 
в зависимости от его выполнения. 

Индикативное планирование дополняет стратегическое планиро-
вание, учитывая экономическую ситуацию в каждом конкретном слу-
чае, что позволит прогнозировать и формулировать организационно-
экономические предпосылки аграрной политики.  

Таким образом, в современных условиях особую актуальность 
приобретает индикативное планирование, которое позволяет концен-
трировать финансовые, материальные и трудовые ресурсы, формиро-
вать экономический механизм таким образом, чтобы получать отдачу и 
обеспечивать выполнение доведенных прогнозов. 
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Для того чтобы хозяйственная деятельность предприятия была эф-

фективной и приносила максимальную прибыль, необходимо вырабо-
тать стратегию финансирования предприятия. Ее задача заключается в 
том, чтобы сформировать более адекватное видение и понимание на-
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правления развития предприятия. Она помогает субъекту хозяйствова-
ния ответить не только  на такие глобальные вопросы, как «сколько и 
какие финансовые ресурсы требуются?», но и показывает источники 
финансирования. Исходя из вышеперечисленных положений, стратегия 
финансирования конкретного проекта заключается в применении в оп-
ределенной последовательности схем финансирования исходя из инди-
видуальных особенностей проекта и влияющих на него факторов. Мож-
но отметить следующие основные виды стратегии финансирования в 
зависимости от источников финансирования: финансирование из внут-
ренних источников; финансирование из привлеченных средств; финан-
сирование из заемных средств; смешанное (комплексное, комбиниро-
ванное) финансирование. Для того чтобы выработанная стратегия была 
адекватной и принесла положительные результаты, необходимо исполь-
зовать финансовый анализ, поскольку он является обязательной состав-
ляющей финансового менеджмента любого предприятия. Его задача — 
определить, каково состояние предприятия сегодня, какие параметры 
работы являются приемлемыми и их необходимо сохранять на сложив-
шемся уровне, а какие — являются неудовлетворительными и требуют 
оперативного вмешательства. Финансовый анализ включает в себя: 1. 
Анализ финансового положения. 2. Анализ эффективности деятельно-
сти. 3. Выводы по результатам анализа. 

Итоговая оценка финансового положения и результатов хозяйст-
венной деятельности позволит выработать правильную стратегию фи-
нансирования предприятия и тем самым привлечь потенциального ин-
вестора. При этом следует четко представлять, что объект вложения 
средств инвесторов может быть только конкретный инвестиционный 
проект, а не в целом производственно-хозяйственная деятельность – 
получателя средств. 
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Анализ состояния агротуризма, выявление причин, сдерживающих 
его развитие в Республике Беларусь, является весьма актуальным в 
научной работе. 

Цель исследования в совершенствовании экономико-управлен-
ческой базы агротуризма с учетом Закона Республики Беларусь «О 
туризме» (2007 г.). 
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