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Носителем трудового потенциала работников предприятия, от-

расли выступают трудовые ресурсы, преобладающую часть которых со-

ставляет численность занятых работников. 

По данным статистического комитета Республики Беларусь, в 

2021 г. в сельском хозяйстве страны было занято 321,3 тыс. человек, что 

на 8000 человек ниже уровня 2020 г. В организациях Гродненской обла-

сти численность, занятых производством продукции сельского хозяй-

ства в 2021 г., составляла 51,1 тыс. человек (98,3 % к уровню 2020 г.). 

Наглядно численность занятых в сельском хозяйстве Гродненской обла-

сти представлена на рисунке. 

 

 
Рисунок – Динамика численности занятого в сельском хозяйстве 

населения Гродненской области 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании 

данных belstat.gov.by 

Как свидетельствуют данные рисунка, с 2011 по 2021 гг. числен-

ность занятых в аграрной сфере Гродненского региона сократилась на 

19,2 тыс. человек.  
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Анализ показателей движения кадров сельскохозяйственных орга-

низаций Гродненской области свидетельствует об их текучести (таб-

лица). 

Так, в 2021 г. в аграрный сектор региона было принято 14 653 ра-

ботника (коэффициент оборота по приему составил 0,36), а уволено 

16 612 человек (коэффициент оборота по выбытию – 0,41). В результате 

коэффициент замещения сложился на уровне 0,88, что свидетельствует 

о текучести кадров. 

Таблица – Динамика коэффициентов движения работников 

сельскохозяйственных организаций Гродненской области 

 Годы 

Коэффициент 

оборота по приему оборота по выбытию замещения 

2015 0,23 0,26 0,89 

2016 0,20 0,25 0,80 

2017 0,23 0,26 0,90 

2018 0,25 0,29 0,86 

2019 0,26 0,29 0,89 

2020 0,29 0,30 0,94 

2021 0,36 0,41 0,88 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании 

данных belstat.gov.by 

Установлено, что по сравнению с 2020 г. ситуация ухудшилась: ко-

эффициент замещения составлял 0,94 (численность уволенных сложи-

лась на уровне 13 023 человек, а принято на работу за период было 

12 230 работника). Как свидетельствуют данные таблицы, коэффициент 

замещения в сельском хозяйстве Гродненской области на протяжении 

периода 2015-2021 гг. находился в диапазоне от 0,8 (2016 г.) до 0,94 

(2020 г.). 

Таким образом, превышение числа уволенных работников, заня-

тых производством сельскохозяйственной продукции в Гродненской об-

ласти, над количеством принятых привело к сокращению занятых в 

сельском хозяйстве региона ежегодно в среднем на 1,5 %. 
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