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экологических, демографических, законодательных, этических) функ-

ционирования организации. 

Представленные методы также могут использоваться сельскохо-

зяйственными товаропроизводителями для идентификации и анализа 

ожидаемых рисков без необходимости дополнительной адаптации. Ре-

зультатом их применения является перечень ситуаций с негативным по-

тенциалом, их источников, факторов, ожидаемых последствий и мер ми-

нимизации. 
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Стратегическое управление – это управление, опирающееся на че-

ловеческий потенциал как основу предприятия, которое ориентирует 

производство на запросы потребителей, гибко реагирует и своевре-

менно проводит изменения. Объект стратегического управления: пред-

приятия и организации, предмет стратегического управления – про-

блемы, напрямую связанные с главными целями предприятия. По-

скольку может быть несколько путей достижения цели, то с помощью 

стратегического анализа осуществляется выбор наиболее предпочти-

тельного варианта. Затем разрабатывается стратегия как инструмент пе-

ревода предприятия из текущего состояния в целевое состояние.  

К принципам стратегического управления предприятием отно-

сятся следующие: научность, целенаправленность, гибкость, единство, 

создание условий. 

Миссия предприятия представляет решение собственников о его 

предназначении, смысле существования, сферах и направлениях дея-

тельности, производимых товарах и услугах, рынках сбыта. Четко 
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сформулированная миссия доводится до всего персонала. Опыт запад-

ных и отечественных фирм подтверждает ее важную роль. Зная миссию, 

сотрудники могут оценивать текущую деятельность фирмы, вносить 

предложения по ее совершенствованию. 

Выделяют пять функций стратегического управления предприя-

тием: планирование стратегии, организация реализации стратегии, коор-

динация реализации стратегии, мотивация на достижение запланирован-

ных стратегических результатов и контроль за выполнением стратегии. 

И. Ансофф выделяет следующие виды стратегического управле-

ния, используемые в зависимости от степени нестабильности внешней 

среды [1]:  

1) управление на основе экстраполяции тенденций (долгосрочное 

планирование), применяющееся в условиях сравнительно невысокой 

степени нестабильности; оценка 2,5-3,0;  

2) управление на основе предвидения изменений (стратегическое 

планирование, выбор стратегических позиций), применяющееся при 

средних значениях степени нестабильности; оценка 3,0-3,5;  

3) ранжирование стратегических задач, управление по слабым сиг-

налам и управление в условиях стратегических неожиданностей, приме-

няющееся для условий существенной нестабильности внешней среды; 

оценка выше 3,5.  

Предприятие должно целенаправленно проводить анализ внешней 

среды, осуществлять постоянный контроль, прогнозировать техноло-

гии, социально-политические условия и анализировать проблемы и бла-

гоприятные возможности. 

 Для оценки уровня нестабильности внешней среды используется 

шкала (рисунок). 
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Рисунок – Шкала для оценки уровня нестабильности внешней среды 
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Для крупных социально-экономических систем возможен выбор 

вида стратегического управления на основе слабых сигналов и гибких 

экспертных решений. Данный способ управления предприятием позво-

ляет своевременно предотвратить риски и развивать предприятие по 

наиболее приемлемому и перспективному направлению. 
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Исходя из деления затрат на постоянные и переменные, прибыль в 

расчете на единицу площади (П) определяется по формуле [1]:  

П = q( p – AVC) – FC, лей/га,                               (1) 

где q – урожайность, ц/га; р – цена реализации, лей/ц; AVC – удель-

ные переменные затраты, лей/ц; FC – постоянные затраты на 1 га, лей.  

Прирост прибыли в результате внедрения нововведений на пред-

приятии, повлекших за собой увеличение производства и реализации то-

вара, на основе преобразования формулы 1 можно определять согласно 

выражения: 

 ΔП = (qн – qб) (p – AVC), лей/га.                               (2) 

Прирост прибыли за счет роста объема реализованного товара 

(прямой эффект – ∆ПQ) и за счет снижения себестоимости продукции 

(сопутствующий эффект – ∆Пz) рассчитывают соответственно по фор-

мулам [2]: 

 ∆ПQ = (qн – qб) (p – Zб), лей/га,                            (3) 

∆Пz = (Zб −𝑍н) qб, лей/га,                                 (4) 

где Zб и Zн – соответственно себестоимость единицы товара базо-

вого и нового вариантов, лей/ц; 𝑞б и 𝑞н – соответственно объем реализо-

ванного товара с единицы площади базового и нового вариантов, ц/га.  

Себестоимость товарной продукции базового и нового вариантов 

определяется по формулам соответственно: 

ZБ = 
𝐹𝐶

𝑞Б
 + AVC, лей/ц,                                        (5) 
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