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В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Новик Л. И., Пестис М. В.  

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

Республика Беларусь обладает высоким экспортным потенциалом 

животноводческих продуктов. В свою очередь, выход на мировой рынок 

требует разработки и осуществления соответствующей стратегии мо-

лочного скотоводства. Это предполагает изучение внутренних и внеш-

них рынков, требований к ассортименту и качеству продукции. Также 

необходим учет потенциальных конкурентов с аналогичной продук-

цией, изучение их тактик и возможностей. Проблемы производства и 

потребления молока и молочных продуктов не только не теряют свою 

актуальность в настоящее время, но и приобретают все большую 

остроту. За период реализации Государственной программы развития 

аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016-2020 гг. достигнуты 

неплохие показатели в развития молочной отрасли, при этом объемы 

производства молока к заданию составили 90,4 %. Согласно Государ-

ственной программе «Аграрный бизнес» на 2021-2025 гг., планируется 

достижение объемов производства молока к 2025 г. на уровне не менее 

9200 тыс. т [1]. 

В 2021 г. валовое производство молока в Республике Беларусь 

имеет положительную динамику роста и составляет 7822,1 тыс. т, при 

этом отмечается рост продуктивности дойного стада. Наблюдается тен-

денция консолидации предприятий молочной промышленности: кон-

тролируемые государством мелкие и убыточные предприятия присоеди-

няются к более крупным и эффективно работающим. Однако в молоч-

ной отрасли существует ряд проблем, связанных с неэффективным ис-

пользованием кормов, недостаточным обновлением стада, происходит 

ужесточение конкуренции на внутреннем и внешнем рынках в силу 
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достижения высокой степени насыщения рынка молочными продук-

тами, ростом себестоимости продукции.  

Согласно данным Национального статистического комитета Рес-

публики Беларусь, поголовье коров в стране постепенно сокращается. 

За 2015-2022 гг. поголовье коров уменьшилось на 75 тыс. гол. и соста-

вило на начало 2022 г. – 1457 тыс. гол. В разрезе отдельных категорий 

хозяйств динамика поголовья отличается. Так, в сельскохозяйственных 

организациях вслед за уменьшением дойного стада в 2015-2017 гг. на 

12 тыс. гол. последовал рост в 2017-2020 гг. на 13 тыс. гол., но затем 

последовало сильное уменьшение на 28 тыс. гол. в 2020-2022 гг. 

В крестьянских (фермерских) хозяйствах отмечается стабильный 

рост поголовья коров: за анализируемый период на 3 тыс. гол. до 7 тыс. 

гол. на начало 2022 года. В хозяйствах населения наблюдается сокраще-

ние дойного стада (на 51 тыс. гол. до 44 тыс. гол. на начало 2022 года). 

В результате изменений в численности поголовья коров удельный 

вес сельскохозяйственных организаций в его структуре повысился на 

2,96 п. п. до 96,50 %, крестьянских (фермерских) хозяйств – повысился 

на 0,22 п. п. до 0,48 %, личных подсобных хозяйств – сократился на 

3,18 п. п. до 3,02 % [2]. 

На сегодняшний день молочная продукция является одной из важ-

нейших статей экспорта Беларуси. Согласно отчету Milk Market 

Observatory за июнь 2021 г., Беларусь занимает 2-е место в мире по экс-

порту сгущенного молока, 3-е место по экспорту сливочного масла, 4-е 

место по экспорту сыра, 5-е место по экспорту сухого обезжиренного 

молока. Около 65 % молочных продуктов, произведенных в стране, ре-

ализуется на экспорт, который ежегодно увеличивается, при чем в Рос-

сийскую Федерацию поставляется около 85 % от общего объема экс-

порта. 

Сливочное масло из Беларуси покрывает 64,5 % российского экс-

порта данного продукта и около 18,1 % поставок из Беларуси. Хорошим 

спросом пользуется белорусское сгущенное молоко, которая занимает 

91 % в российском экспорте этого продукта и 14 % в общих поставках 

молочной продукции из Республики Беларусь. 

Рассматривая будущее молочной отрасли Беларуси, следует пони-

мать, что единственно правильным направлением ее развития может 

быть только экспортная ориентация, и для этого есть объективные пред-

посылки. Достаточно мощный технический потенциал молочной от-

расли делает отечественный рынок привлекательным в перспективе. 

Как показывают исследования и практика, эффективность молочного 

скотоводства находится в прямой зависимости от количества средств, 
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вложенных в его интенсификацию, и от их рационального использова-

ния в производственном процессе. 
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СИСТЕМА ИНСТРУМЕНТОВ КАЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ 

РИСКОВ И ОСОБЕННОСТИ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ 

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Павлович Л. М. 

ГП «Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси» 

г. Минск, Республика Беларусь 

Достоверная и точная оценка рисков имеет важное значение для 

построения эффективной системы управления ими. Чем полнее инфор-

мация о наступивших и ожидаемых негативных явлениях, тем более 

действенными и своевременными будут принятые меры упреждения. 

При этом обоснованным является использование комплекса аналитиче-

ских приемов – количественных и качественных. Их применение позво-

ляет получить развернутое описание источников, факторов и особенно-

стей наступления негативного явления, оценить и сопоставить вероят-

ность возникновения и последствия (потери), дать рекомендации по вы-

бору эффективных управленческих решений. 

В теории риск-менеджмента существует несколько подходов к вы-

делению инструментов качественного анализа рисковых ситуаций. В. П. 

Буянов, К. А. Кирсанов, Л. М. Михайлов рассматривают экспертные ме-

тоды, историко-ассоциативные приемы (метод аналогий), литературно-

фантастические аналогии, концептуальные переносы, рейтинговые 

оценки [2]. 

Экспертные методы анализа рисков представляют собой проводи-

мый в форме анкетирования либо опроса сбор мнений экспертов в отно-

шении исследуемой ситуации. Интуитивно-логическое осмысление 

риска в системе определяющих его причин и последствий, сопровожда-

емое оценкой количественных характеристик, систематизируется и 
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