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поставки сырья на переработку – расходы на хранение; исключение по-

среднических звеньев в цепочке реализации – комиссия и др.). 
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Согласно государственной программе «Развитие аграрного биз-

неса в Республике Беларусь на 2021-2025 гг.» к концу текущей пяти-

летки предусмотрен поэтапный рост объемов производства маслосемян 

рапса до 820 тыс. т. Гродненская область как один из основных рапсо-

сеющих регионов страны, производящая более четверти объемов ука-

занной продукции, также нацелена на дальнейшее повышение собствен-

ного производственно-экономического потенциала в указанном направ-

лении.  

Одним из направлений развития сырьевой составляющей рапсо-

продуктового подкомплекса является экстенсивное увеличение площа-

дей рапса за счет повышения его концентрации в севооборотах.  

Расчетное увеличение площадей рапса до максимального фактиче-

ского значения (Лидский район) в 10 % по всем рентабельно производя-

щим районам (Ивьевский район – убыточность – минус 13,9 %) привело 

к росту их значений до 55,4 тыс. га (+19,6 %), а размеров валового сбора 

– до 140,2 тыс. т (+18,9 %). Прогнозируя, что весь дополнительный уро-

жай будет реализован, искомый объем вырос до значения в 107,1 тыс. т, 

увеличив товарность до 76,4 % (+ 4,5 п. п.). Расчетная выручка соста-

вила 128,6 млн. руб. (+26,5 %), а прибыль – более 46,9 млн. руб. 

(+26,6 %), а итоговая рентабельность – 57,5 % (+0,1 п. п.) (таблица).  РЕ
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Таблица – Расчетные результаты оптимизации концентрации рапса в 

сельскохозяйственных организациях Гродненской области в 

экономических условиях 2021 г. 

Показатель 
Факт 

2021 г. 

Концентрация Ранго-
вый % 

(12,7 %) 
10 % 12 % 15 % 20 % 

Площадь рапса, га 46 354 55 459 65 843 81 012 106 065 71 688 

Валовой сбор, т 117 975 140 239 167 446 207 752 270 197 188 767 

Реализация, т 84 832 107 096 134 303 174 609 237 054 155 624 

Товарность, % 71,9 76,4 80,2 84,0 87,7 82,4 

Выручка, тыс. руб. 101 626 128 557 161 118 209 388 279 500 186 872 

Прибыль, тыс. руб. 37 080 46 934 59 216 77 557 104 608 71 609 

Рентабельность, % 57,4 57,5 58,1 58,8 59,8 62,1 

На начальном этапе экономический эффект в основном выражен 

увеличением объемов производства и реализации продукции, ростом 

выручки и прибыли рапсосеющих хозяйств. 

Согласно модели, когда концентрация рапса в идеале приблизится 

к максимально возможной в 20 %, прогнозные значения площади и ва-

лового сбора рапса вырастут в 2,3 раза (106,1 тыс. га и 270,2 тыс. т), 

объема реализации – в 2,8 раза (237,1 тыс. т, при товарности 87,7 %). 

Выручка прогнозно увеличится на 175,0 % (279,5 млн. руб.), прибыль – 

на 182,1 % (104,6 млн. руб.), что увеличит итоговую рентабельность на 

2,4 п. п. до уровня 59,8 %. 

Рассчитанные формулы линейных зависимостей анализируемых 

показателей с высокой степенью достоверности позволяют утверждать, 

что повышение концентрации посевов рапса на 1 % (в интервале 10-

20 %) эквивалентно увеличению площади в 5272 га (+9,5 %), валового 

сбора  в 13 501 т (+9,6 %), реализации в 12 995 т (+12,1 %), товарности 

на 1,116 п. п., выручки в 15 937 тыс. руб. (+12,4 %), прибыли в 5999 тыс. 

руб. (+12,8 %), рентабельности на 0,148 п. п. 

Учитывая величину урожайности масличной культуры, ее относи-

тельную стабильность по годам, темп роста интенсификации техноло-

гии к текущему моменту, а также основные экономические аспекты, в 

плане приоритетности повышения концентрации посевов рапса, районы 

области были условно разделены на группы: особо приоритетные (Ко-

реличский, Вороновский); высокоприоритетные (Берестовицкий, Вол-

ковысский, Гродненский, Зельвенский и Слонимский); умеренно прио-

ритетные (Мостовский, Новогрудский, Щучинский); среднеприоритет-

ные (Дятловский, Лидский, Островецкий, Ошмянский, Свислочский и 

Сморгонский) и низкоприоритетные (хронически убыточные – Ивьев-

ский). 
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При увеличении концентрации рапса в 1-й и 2-й группах до 15 %, 

3-й – до 12 %, 4-й – до 10 %, а в 5-й – оставив без изменений, произойдут 

следующие изменения: общая площадь рапса составит 71,7 тыс. га 

(+54,7 %); валовое производство вырастет до 188,8 тыс. т, а объем реа-

лизации – до 155,6 тыс. т, при товарности в 82,4 %; прогнозная выручка 

увеличится до 186,9 млн. руб. (+83,9 %), а прибыль – до 71,6 млн. руб., 

что эквивалентно рентабельности 62,1 % (+4,7 п. п.); средняя урожай-

ность увеличится на 0,8 ц/га – до 26,3 ц/га. 

Таким образом, повышение концентрации посевов рапса в пер-

спективе может привести к значительному экономическому эффекту и 

улучшить благосостояние рапсосеющих хозяйств Гродненской области. 
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В связи с технологическим прогрессом в настоящее время в эконо-

мике АПК происходит быстрое устаревание технологий и идей, а также 

одновременно происходит ускорение перемен, что акцентирует внима-

ние на готовность предприятий к инновационному развитию.  

Эффективность проведения инноваций зависит от потенциала 

предприятий, основу которого составляют финансовые, материальные, 

интеллектуальные, человеческие, организационные ресурсы. В иннова-

ционной экономике АПК конкурентные преимущества все больше опре-

деляются применением знаний для производства инноваций. Человек – 

главная ценность и ключевой актив в Беларуси: накопленный человече-

ский капитал и дальнейшее его развитие обеспечивают конкурентоспо-

собность страны на глобальном уровне [1]. Следовательно, от того ка-

кой инновационный потенциал заложен в руководителях и работниках 

предприятия, настолько оно и будет экономически эффективным.  

В данном контексте обуславливается необходимость определения 

сформированности в экономическом поведении руководителей и работ-

ников предприятий АПК культурообразующих характеристик. 

Анализ особенностей экономической культуры Беларуси предпо-

лагает обращение к истокам отечественной трудовой этики, формиро-

вавшейся в рамках православия. Кроме того, современная система 
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