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2017 г. только в шести районах изучаемого региона средняя урожай-

ность сахарной свеклы превысила среднереспубликанский уровень. В 

2022 г. уже 10 районов из 16 получили урожайность сахарной свеклы 

выше, чем в среднем по республике. Следует отметить, что урожайность 

сахарной свеклы в разрезе административных районов Гродненской об-

ласти очень сильно дифференцирована. Например, в 2022 г. Гроднен-

ский район получил с 1 га 870 ц сладких корнеплодов. Для сравнения: 

аналогичный показатель по сельскохозяйственным организациям Ивь-

евского района составил лишь 318 ц/га, что почти в 3 раза меньше. 

Изучение урожайности сахарной свеклы на протяжении последних 

лет в разрезе отдельных сельскохозяйственных организаций показы-

вает, что данный показатель резко колеблется. Например, в 2020 г. сель-

скохозяйственный производственный кооператив «Гродненский» Грод-

ненского района достиг урожайности сахарной свеклы 1130 ц/га, что яв-

ляется абсолютно лучшим показателем Гродненского региона за по-

следние 5 лет. Вместе с тем урожайность данной культуры в 

ПКУП «Совхоз «Сморгонский» в том же году находилась на уровне 

199 ц/га. 
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Современное состояние системы управления перерабатывающими 

организациями АПК Республики Беларусь требует разработки научных 

подходов к обоснованию предложений по ее совершенствованию; раз-

работки организационных структур управления, способствующих до-

стижению стратегических направлений развития [1]. 

Способность организационной структуры управления обеспечить 

достижение поставленных целей возможно при минимальных затратах 
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(соответствия реального использования организацией внутренних воз-

можностей блоку «механизм управления» концептуальной модели, фор-

мализованному в виде обобщающего показателя Кму.  

Для характеристики эффективности механизма управления в 

ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» используем показа-

тели оценки организации управленческих процессов на предприятии, 

таких как длительность управленческого цикла, непрерывность управ-

ленческого цикла, ритмичность управления, оперативность принимае-

мых решений, экономичность системы управления, уровень исполни-

тельности аппарата управления, уровень качества подготовки управлен-

ческих решений, уровень использования рабочего времени в аппарате 

управления. Для их оценки используем экспертный метод. На основе 

полученных средних оценок показателей организации управленческих 

процессов рассчитаем коэффициент эффективности механизма управле-

ния Кму (таблица). 

Коэффициент эффективности механизма управления в ОАО «Бу-

лочно-кондитерская компания «Домочай» составил 7,56 и показал, что 

организационная структура предприятия обеспечивает эффективность 

целесообразных взаимоотношений между элементами структуры, од-

нако ее механизм управления недостаточно эффективно регламентирует 

взаимодействие структурных подразделений предприятия и их целена-

правленное развитие, не обеспечивает реализацию целевых установок, 

а также имеет необоснованно высокие затраты на достижение стратеги-

ческих целей организации. 

Таблица – Оценка эффективности механизма управления  

Показатели Коэффициент 

весомости (qi) 

Оценка в баллах 

(Аi) 

Кму 

Длительность управленче-

ского цикла 

0,1 7,5 0,75 

Непрерывность управленче-

ского цикла 

0,1 8,0 0,8 

Ритмичность управления 0,13 7,0 0,91 

Оперативность принимаемых 

решений 

0,21 6,3 1,32 

Экономичность системы 
управления 

0,13 7,5 0,98 

Уровень исполнительности 

аппарата управления 

0,07 7,8 0,55 

Уровень качества подготовки 
управленческих решений 

0,16 8,3 1,33 

Уровень использования рабо-

чего времени 

0,1 9,3 0,93 

Итого 1 – 7,56 
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Таким образом, проведенный анализ особенностей системы управ-

ления ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» показал, что 

система менеджмента анализируемой организации сформировалась и 

имеет потенциал для развития, однако эти возможности реализуются 

слабо – существующая система распределения полномочий направлена 

в основном на оперативную работу и не позволяет перейти к стратеги-

ческому управлению, при этом слабо используется потенциал среднего 

и низшего звеньев управления; организационная структура предприятия 

требует развития рыночных, в первую очередь маркетинговых блоков, 

наращивания кадрового потенциала и разработки эффективных меха-

низмов мотивации работников, в т. ч. через формулирование принципов 

организационной культуры.  
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Актуальность направления данного исследования аргументиро-

вана тем, что становление и развитие рыночных отношений в АПК Рес-

публики Беларусь предопределили необходимость формирования прин-

ципиально новой рыночной системы сбыта готовой продукции. Это, в 

свою очередь, побудило необходимость внедрения современной марке-

тинговой концепции, которая должна быть ориентирована, прежде 

всего, на удовлетворение нужд и запросов потребителей в востребован-

ной качественной продукции. 

Однако, как показывают проведенные исследования, пока еще 

нельзя достоверно утверждать, что абсолютно все сельскохозяйствен-

ные предприятия страны в полной мере реализуют на практике 
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