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достижения конкретной цели [6]. Управление неразрывно связано с си-

стемой, которую следует исследовать как устойчивую совокупность вза-

имосвязанных элементов (цели и задачи, принципы и функции, методы 

и структура управления). При этом любой процесс в управлении начи-

нается с формирования системы целей и задач, которые организация за 

определенное время должна достичь.  

Таким образом, стратегическое управление деятельностью органи-

заций АПК – это сложная система с выделением процессов, свойств, 

принципов, элементов, функций, образующих взаимосвязанное единое 

целое.  
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В настоящее время актуальным и необходимым условием форми-

рования эффективной национальной экономики любого государства яв-

ляется участие в процессах мировой торговли. Анализ теоретико-мето-

дологических основ развития экспорта агропродовольственных товаров 

и внешнеторговых отношений позволил установить основные факторы 

развития мировой торговли [1, 2, 3, 4]: 

Масштабы производства. Мировая торговля агропродовольствен-

ными товарами характеризуется высоким уровнем страновой концен-

трации (существенную долю в удельном весе занимает небольшая 

группа стран), что позволяет основным производителям не только 
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наращивать экспорт и выходить на новые рынки, но и увеличивать мар-

жинальность за счет снижения постоянных издержек. В этой связи ак-

туализируется применение вертикальной специализации – совместного 

поэтапного производства в нескольких странах. Так, к примеру, многие 

зарубежные транснациональные компании активно прибегают к дан-

ному виду масштабирования, поставляя сырье, технологии и оборудова-

ние в развивающиеся страны, где сформированы экспортные производ-

ства с более низкой стоимостью ресурсов. 

Международное разделение труда (МРТ). Развитие международ-

ного разделения труда обуславливается наличием и доступностью ос-

новных производственных факторов (земля, труд, капитал), в значитель-

ной степени формирующих стоимость производства и как итог – их эко-

номическую эффективность. Данное конкурентное преимущество поз-

воляет странам производить товары и услуги местного происхождения, 

а затем обмениваться ими (посредством продажи одних и покупки дру-

гих), тем самым способствуя развитию мировой торговли. Среди наибо-

лее значимых условий развития МРТ можно выделить наличие полез-

ных ископаемых и природных ресурсов, выгодное географическое рас-

положение, качество подготовки кадров, технологичность, размеры 

производства. 

Торгово-экономическое состояние рынка, которое выражается в: 

уровне развития международной интеграции (доступ на внешние рынки 

на основе соглашений и договоров о взаимной торговле), степени про-

текционизма и длительности проникновения на рынок (вследствие при-

менения мер защиты национальных товаропроизводителей, таможенно-

тарифных и нетарифных методов регулирования внешнеторговой дея-

тельности, антимонопольной политики, наличия иных барьеров для 

входа на рынок), обособленном культурном и экономическом устрой-

стве стран, возможности адаптация к местным условиям торговли. 

Мировая торговая инфраструктура. Уровень и качество развития 

логистической, информационной, инновационной, финансовой и соци-

альной систем обуславливают устойчивое и постоянное совершенство-

вание процессов торговли на мировом рынке, заинтересованность това-

ропроизводителей как коммерческих выгодоприобретателей в ведении 

экспортной деятельности. 

Изучение данных факторов позволило выделить ключевые направ-

ления по усилению конкурентного положения экспортно ориентирован-

ных производств АПК на мировом рынке, среди которых: создание 

крупномасштабных кооперативных производств (транснациональных 

компаний); повышение эффективности использования производствен-

ных ресурсов; развитие международного сотрудничества, интеграции и 
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внешнеторговых связей; совершенствование производственной и экс-

портной инфраструктуры. 
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Рынок мяса и мясопродукции является крупнейшим сектором про-

довольственного рынка ЕАЭС, т. к. традиционно данные продукты пи-

тания составляют основу продовольственной корзины граждан стран-

членов ЕАЭС. В целом по общему рынку мяса в ЕАЭС в 2016-2020 гг. 

наблюдался устойчивый рост со среднегодовыми темпами роста около 

3 % (таблица 1). 

Таблица 1 – Производство мяса в ЕАЭС (млн. т) 

Год 2016 2017 2018 2019 2020 

Объем производства 12,3 12,9 13,2 13,6 14,0 

Основным производителем и одновременно потребителем мясной 

продукции является Российская Федерация. Объем производства мяса в 

России в 2020 г. составил 11,3 млн. т – 80 % от всего объема производ-

ства стран ЕАЭС. Наибольший удельный вес в общем объеме производ-

ства занимают: мясо птицы – около 60 %, свинина – свыше 30 %, говя-

дина – около 10 %. Рынок мясной продукции в России отличает высокая 
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