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Проблемам диверсификации в различных ее аспектах в настоящее 

время уделяется повышенное внимание. Это связано с необходимостью 

усиления национальной конкурентоспособности, что позволит стране 

стать более инновационным участником глобального экономического 

пространства; обеспечением экономического роста за счет новых фак-

торов и источников, преимущественно инвестиционно-инновационного 

и наукоемкого характера.  

С одной стороны, диверсификация создает значительные дополни-

тельные возможности и преимущества для хозяйствующих субъектов. С 

другой стороны, диверсификация может обострять существующие про-

тиворечия между ними, сопровождаться высокими издержками, связан-

ными с перенесением присущих каждому субъекту функций на другого 

субъекта. 

Необходимость диверсификации экономических отношений хо-

зяйствующих субъектов связана с возрастанием масштабности и слож-

ности решаемых проблем, усилением конкуренции на внутренних и 

внешних рынках. Диверсификация обусловливает широкий спектр воз-

можностей дальнейшего развития и совершенствования данных отно-

шений, характеризующихся различной степенью сложности, результа-

тивности, эффективности, обратимости и перспективности, выступает 

универсальной формой развития, доступной хозяйствующим субъектам 

на различных уровнях – от наноэкономического до глобального уровня. 

На каждом из этих уровней она имеет свои особенности и разновидно-

сти, изучение которых позволяет выявить и затем создать современные 

и эффективные механизмы взаимодействий других экономических 

субъектов. 

Исследованию проблемы диверсификации и развития предприя-

тий посвящены работы М. Горта [1], Дж. Силверберга и Б. Верспагена 

[2], P. Нельсона и С. Уинтера и других ученых экономистов.  

В ходе проведенных исследований явился новый инструмент тео-

ретического анализа – «популяция фирмы». На первый план вышел во-

прос не столько о разнообразии деятельности внутри фирмы, поставлен-

ный Гортом, сколько о динамике разнообразий. 
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Так, инновационная сквозная диверсификация рассматривается 

как способ экспансии капитала данных субъектов на новые рынки и от-

расли с целью стабилизации и повышения эффективности, улучшения 

их экономического и финансового состояния, расширения институцио-

нальной сферы и форм деятельности, расширения и обновления круга 

внутренних и внешних агентов по экономической деятельности. Мо-

дели инновационной сквозной диверсификации определяются научно-

техническим потенциалом страны, масштабами внутреннего рынка и 

возможностью завоевания позиций на внешних рынках. 

Диверсификационный путь развития создает предпосылки для обес-

печения более полного удовлетворения потребностей потребителей про-

дукции промышленного предприятия, овладения большей долей рынка 

присоединения новых сегментов и последовательного расширения ры-

ночных горизонтов. На ее базе удается формировать конкурентные пре-

имущества предприятий, повышать конкурентоспособность отдельных 

видов производств и направлений деятельности. Этот аспект инноваци-

онной сквозной диверсификации представляется крайне важным, т. к. 

кризис многих промышленных сфер спровоцировал чрезвычайную актив-

ность конкурентных процессов, дополняемых сужением рынков сбыта 

промышленных предприятий, снижением их ресурсных возможностей и 

преобразованием стратегических ориентиров – переходом от задач разви-

тия к задачам выживания. Вряд ли следует рассчитывать на снижение ин-

тенсивности конкуренции в ближайшей перспективе. 
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Разработка и применение эффективной системы мотивации труда 

в сельхозпредприятиях Республики Беларусь является в настоящее 

время одной из наиболее актуальных задач для экономической науки. В 
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