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профессиональной деятельности будущего учителя одним из основопо-

лагающих направлений является подготовка по тем предметам, которые 

он будет преподавать в школе и других образовательных учреждениях. 

Поэтому от эффективности его предметной подготовки во многом зави-

сит успешность решения им профессиональных задач (трудовых, воспи-

тательных). 
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Дефицит кадров в системе образования становится устойчивым фак-

тором, ограничивающим развитие учреждений профессионального и 

высшего образования. В этих условиях поиск эффективных механизмов 

привлечения, подготовки и удержания специалистов в образовании при-

обретает ключевое значение для устойчивого функционирования всей си-

стемы.  

На уровне государственной политики дефицит трудовых ресурсов 

рассматривается как долгосрочный вызов, поэтому акцент смещается к 

адресной поддержке наиболее дефицитных профессий, включая педаго-

гов. В Республике Беларусь Министерство образования, признавая нали-

чие нехватки специалистов в школах и дошкольных учреждениях, декла-

рирует в качестве основных инструментов увеличение целевого набора и 

перераспределение подготовки по уровням образования, а также меры, 

направленные на улучшение показателей закрепляемости молодых спе-

циалистов [1]. Однако исследования показывают, что масштаб целевой 

подготовки и ее эффективность пока недостаточны для устранения струк-

турного дефицита и несоответствия подготовки реальным потребностям 

системы образования. Гораздо больший потенциал имеет обновление со-

держания педагогических программ с учетом цифровизации образования, 

внедрения новых технологий обучения и подготовки к работе с разнород-

ными категориями обучающихся [2]. 

Нормативные документы, регламентирующие кадровую политику в 

других государственных структурах, демонстрируют важные принципи-

альные подходы, применимые и к сфере образования: планирование по-

требности в кадрах, установление критериев отбора и продвижения, раз-

витие системы служебной подготовки и переподготовки, а также исполь-

зование целевого обучения под конкретные должности. Эти элементы мо-

гут адаптироваться к образовательной сфере для более четкого управле-

ния кадровым составом [3].  

Система педагогического образования играет ключевую роль в вос-

полнении кадрового дефицита, но ее содержание нередко расходится с 

реальными требованиями практики. Анализ материалов педагогических 

вузов и профильных исследований показывает необходимость более тес-

ной интеграции образовательных программ с реальными запросами школ 

и дошкольных учреждений, расширения практико-ориентированных 

форм обучения, стажировок и наставничества [2]. Важным элементом 

преодоления дефицита становится также система непрерывного профес-

сионального развития, включающая повышение квалификации, профес-

сиональную переподготовку и программы поддержки педагогов на ран-

них этапах карьеры. Такие программы помогают компенсировать недо-

статок практических навыков, снизить уровень профессионального 
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выгорания и создать у педагогов ощущение карьерных перспектив в про-

фессии. 

В современных условиях значительную роль в преодолении дефицита 

кадров начинают играть новые технологические и организационные ре-

шения, в том числе искусственный интеллект. Это требует от системы об-

разования не столько «замены» педагогов технологиями, сколько обуче-

ния и дообучения кадров для работы в изменившейся технологической 

среде [4].  

Среди институциональных механизмов снижения дефицита кадров 

можно выделить более гибкое распределение педагогической нагрузки, 

использование смешанных форм обучения и дистанционных образова-

тельных технологий для оптимизации штатного расписания, привлечение 

специалистов-практиков на частичную занятость, развитие систем 

наставничества для молодых педагогов.  

Актуальным становится и использование таких инструментов, как 

привлечение специалистов из других регионов и стран, создание более 

гибких условий труда для педагогов предпенсионного и пенсионного воз-

раста, а также повышение участия женщин с детьми за счет развития ин-

фраструктуры и гибких графиков. Такие меры позволяют расширить по-

тенциальный кадровый пул без снижения требований к качеству подго-

товки. 

Таким образом, эффективное преодоление кадрового дефицита тре-

бует сочетания государственной политики в области труда и занятости, 

программ гибкой подготовки и переподготовки педагогов, а также актив-

ного использования современных технологий и организационных реше-

ний. Системный подход, основанный на согласовании интересов государ-

ства, образовательных организаций и самих работников, позволяет коли-

чественно сократить дефицит кадров, а также повысить качество образо-

вательного процесса. 
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