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заданий и использования кейсов, основанных на реальных задачах. 

Наряду с этим целесообразно развивать различные формы сотрудниче-

ства с работодателями, включая проведение совместных учебных заня-

тий, совершенствование организации производственной практики и уча-

стие специалистов-практиков в образовательном процессе. 

Реализация данных мер способствует повышению качества подго-

товки выпускников и сокращению необходимости их дополнительного 

обучения при переходе к профессиональной деятельности. 
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Аннотация. Рассматривается методология создания адаптивных систем 

для расчета экономических показателей. Актуальность исследования 

обусловлена высокой динамичностью современных рыночных 

процессов, требующих гибких инструментов финансового 

моделирования. 

В статье на конкретных примерах проведен расчет ежемесячных 

платежей с помощью инструментов анализа «что-если». 
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Summary. This article examines a methodology for creating adaptive systems 

for calculating economic indicators. The relevance of the study stems from the 

highly dynamic nature of modern market processes, which require flexible 

financial modeling tools. 

The article uses specific examples to calculate monthly payments using «what-

if» analysis tools. 

Key words: what-if analysis, parameter selection, solution search, lookup 
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Анализ «что-если» (What-If Analysis) является методом финансового 

моделирования, который используется для прогнозирования возможных 

результатов воздействия нескольких переменных путем изменения клю-

чевых входных параметров. Данный метод позволяет финансовым специ-

алистам оценить воздействие различные переменных, таких, например, 

как изменения доходов или расходов, которые постоянно изменяются и 

влияют на финансовые показатели компании.  

Такой анализ помогает предприятиям предвидеть проблемы, выявлять 

возможности и принимать решения на основе самых последних актуаль-

ных показателей. 

Анализ «что-если» используется не только для сценарного анализа, но 

и для анализа чувствительности. Обычно выделяют три вида стилей ана-

лиза: наилучший, наихудший или базовый сценарий развития событий. 

В анализе чувствительности основное внимание уделяется проверке 

влияния изменения одного показателя при сохранении всех остальных 

неизменными, что дает возможность оперативно управлять рисками. 

Решим конкретную задачу: требуется определить ежемесячные вы-

платы по ипотеке 100 000 долларов за 15 лет при годовой ставке 8 % при 

аннуитетной форме кредитования [1]. 

ИИ предложил четыре способа расчета: 

1. через инструмент «Поиск решения»; 

2. команду «Подбор параметра»; 

3. таблицы подстановок; 

4. встроенную функцию ПЛТ. 

Каждый из них можно отнести к группе команд Анализ «что-если».  

Самый легкий из всех указанных способов – это расчет через встроен-

ную функцию: 
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=ПЛТ($B$2/12; $B$4; -$B$1),  

где $B$2/12– ставка за один период (месяц); 

$B$4 – общее количество периодов (месяцев); 

-$B$1 – сумма кредита. 

 
Сумма кредита 100 000 

Годовая ставка 0,08 

Срок в годах 15 

Срок в месяцах 180 

Ежемесячный платеж 955,65 Br 

 

Изменяемые параметры находятся в первых трех ячейках, зависимый 

(вычисляемый) параметр находится в ячейке с заливкой. При любом из-

менении одного из трех параметров произойдет автоматический пересчет 

ежемесячного платежа. 

При расчете с помощью подбора параметра надо задать итоговую 

ячейку. Такой целевой ячейкой будет платеж за 180-й месяц. Он должен 

быть равен 0. 

Формула расчета порекомендована ИИ: 

 

 

Рисунок 1 – Формула расчета платежа за 180 месяц 
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Рисунок 2 – Окно команды «Подбор параметра» 

 

Инструмент «Поиск решения» использует ту же формулу, выдал такой 

же результат. 

 

 

Рисунок 3 – Результат решения с помощью команд «Подбор параметра» 

и «Поиск решения» 

 

Но подбор параметра и поиск решения имеют существенный недоста-

ток: выполнять придется каждый раз команду заново или необходимо до-

бавить макрос для автоматического запуска команды. 

Таблицей подстановки называется диапазон ячеек, показывающий, 

как изменение значений подстановки влияет на возвращаемый формулой 

результат.  

 
  955,65 Br 

0,07 898,83 Br 

0,08 955,65 Br 

0,09 1 014,27 Br 

Рисунок 4 – Таблица подстановки с одной переменной 

 

955,65 Br 60 120 180 240 

0,07 1 980,12 Br 1 161,08 Br 898,83 Br 775,30 Br 

0,08 2 027,64 Br 1 213,28 Br 955,65 Br 836,44 Br 

0,09 2 075,84 Br 1 266,76 Br 1 014,27 Br 899,73 Br 

Рисунок 5 – Таблица подстановки с двумя переменными 

 

Одна и та же задача была решена четырьмя способами. Большую ва-

риативность предоставляют таблицы подстановки. 
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