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Отчет подчеркивает, что развитие ИИ должно сопровождаться созда-

нием правовых, нормативных и этических рамок, чтобы инновации слу-

жили общему благу. Также звучит призыв к международному сообществу 

принять меры, гарантирующие, что новые технологии будут доступны во 

всех частях планеты, как богатым, так и бедным странам в равной сте-

пени. 
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В современных педагогических исследованиях (от статей до диссер-

таций), в дискурсе образовательных форумов происходит интеграция 

научных категорий, взятых из зарубежных теорий, которые не только не 

привносят новых значений в отечественную педагогическую науку, но и 

противоречат отечественному историко-педагогическому наследию: 

«глобальное мышление», «гибкость мышления», «soft skills, «hard skills», 

«успех», «команда», «кейсы», «педагогический дизайн» и др. В 2025 году 

в беседе с ректором ТГУ академик РАО А. Г. Асмолов в качестве одной 

из опаснейших тенденций университета назвал скиллизацию образования 

[1]. Не поздно ли произошла констатация данной проблемы? А ведь еще 

в 2017 году другой академик РАО – Ю. В. Сенько в статье «Не компетент-

ностным подходом одним жива модернизация образования» отмечал, что 

всеми силами внедряемый компетентностный подход ориентирован не на 

образование, а на подготовку, которая нацелена на отношение с «челове-

ком учебным», но не с «человеком целостным», воспринимающим свое 

образование как жизнь, вступающим в нее со своим опытом, стремлени-

ями, увлечениями, страстями, целями, смыслами [2, с. 26]. Компетент-

ностный подход с жесткой системой предписанных, заданных результа-

тов, регламентов, вместе с мейнстримом скиллового и проектного подхо-

дов, обслуживающей их терминологией, заимствованной из бизнес-обра-

зования, менеджмента, привели к утрате подлинных духовных ценностей 

образования, отчуждению преподавателей и студентов.  

В условиях цифровизации и технократизации образования в педагоги-

ческой среде происходит гонка технологий – выбор наиболее эффектив-

ных технологий, способствующих формированию интереса у студентов к 

обучению. Лекция, практическое занятие перестают быть педагогиче-

ским событием, а превращаются в сугубо технологический процесс. Ис-

пользование студентами искусственного интеллекта при подготовке за-

даний, исследовательских работ (курсовых, статей, выпускных квалифи-

кационных работ) учит не только легкому пути в получении 
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образовательных результатов, но и способствует деперсонализации сту-

дентов. В этой связи необходимо установление подлинного диалога пре-

подавателя и студентов, диалога студентов с различными культурно-пе-

дагогическими реалиями, составляющими основу осваиваемой ими про-

фессии. 

Современный преподаватель выполняет множество порой разнона-

правленных, не всегда сочетаемых задач – обучение, воспитание, профо-

риентация, кураторство и наставничество, научная, общественная, про-

ектная деятельность, создание стартапов и руководство ими (преслову-

тый диплом как стартап), имиджмейкинг, презентация себя на конкурсах 

и др. При этом воспитание и кураторство приобретает все более неси-

стемный, хаотичный характер благодаря мероприятийно-акционисткому 

подходу – несвязанной методически, ценностно, содержательно череде 

формально организованных встреч, фестивалей, собраний и пр. Личност-

ное развитие преподавателей рассматривается зачастую только через кон-

курсы, тренинги, в том числе с приглашением коучей, экспертов из сферы 

бизнес-образования, которые парадигмой отношений «сотрудник-кли-

ент» подменяют подлинные основания отношений «преподаватель-сту-

дент». Профессиональные дефициты, многозадачность преподавателя, 

растрата им себя на различные виды далеко не всегда полезной деятель-

ности, создают ситуацию выгорания, утраты смыслов педагогической 

миссии, которые изначально привели молодого выпускника университета 

к преподавательской деятельности. 

 Примером решения данной проблемы может быть практика Инсти-

тута педагогического мастерства РГЭУ (РИНХ), где ведущие преподава-

тели способствуют расширению знаний у слушателей в области методо-

логии образования, образовательных технологий, организации воспита-

тельной работы. Обучение в Институте педагогического мастерства про-

ходят как молодые преподаватели, так и со стажем, что служит не только 

возможностью постижения еще неизведанных методик обучения и вос-

питания, преодоления трудностей и тупиков в профессионально-педаго-

гическом развитии, но и переосмыслению ценностей своей профессии, 

обретения в ней новых смыслов. Еще одной особенностью данной прак-

тики обучения преподавателей является участие ректората, что позволяет 

сформировать методическую, научно-педагогическую, ценностно-эмо-

циональную связку в системе «руководство-преподаватели».  

В качестве преодоления профессиональных деформаций, выгорания у 

преподавателей мы предлагаем проведение на регулярной основе рефлек-

сии, собственного профессионально-педагогического аудита. Данный 

аудит предполагает выявление в течение учебного года эффективности в 

каждом направлении деятельности – обучение, воспитание, кураторство, 

наука, профориентация и пр. Преподаватель может оценивать свою 
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продуктивность в каждом направлении работы от 1 до 10, а также выде-

лять, какие мероприятия, проекты, действия оказались тратой времени, 

нервных сил, носили отвлекающий характер, а какие, наоборот, способ-

ствовали развитию. Каждый месяц учебного года можно отмечать, какие 

пары и мероприятия стали педагогическим событием и что этому способ-

ствовало. На основе личностного педагогического аудита по окончании 

учебного года преподаватель может планировать дальнейшее професси-

ональное совершенствование, выстраивать его траектории. 

Таким образом, в условиях реформы российского высшего образова-

ния стоит обратить внимание на проблемы важнейших его субъектов – 

преподавателя и студента. 
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Аннотация. Широкомасштабная информатизация сферы образования – 

важнейший фактор внедрения инновационных технологий в 

образовательный процесс, позволяющий использовать электронные 

образовательные ресурсы как в процессе обучения, так и при контроле 

качества знаний. В статье рассматривается необходимость формирования 

у будущих экономистов навыков моделирования и оптимизации 

производства. Показана необходимость в этой компетенции у 

специалистов в условиях современной экономики. Представлен 

возможный алгоритм разработки тестов, который позволяет закладывать 

их требуемые качественные характеристики уже в процессе их создания. 
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