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Аграрный сектор, являясь фундаментом продовольственной безопас-

ности и важным драйвером экономики, активно подвергается масштаб-

ной цифровой трансформации. В ближайшие 3-5 лет именно цифровые 

компетенции в IT станут ключевым фактором, определяющим 
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эффективность и конкурентоспособность сельскохозяйственных пред-

приятий. Эксперты выделяют следующие востребованные цифровые 

компетенции в IT [1]: 

- на этапе планирования: анализ и оценка новых технологий, продук-

тов и их свойств (отметили 70,6 % респондентов); 

- при внедрении: интеграция информационных систем (60,8 %); 

- в процессе эксплуатации: поддержка пользователей информацион-

ных систем (52,9 %); 

- для обеспечения процессов: обучение пользователей (62,7 %); 

- в управлении: оптимизация процессов (70,6 %). 

Международная организация труда (далее – МОТ) в рекомендации «О 

профессиональном обучении в сельском хозяйстве» подчеркивает, что в 

каждой стране органы государственного управления и другие соответ-

ствующие структуры обязаны гарантировать, что профессиональное обу-

чение в сельском хозяйстве будет обеспечиваться и организовываться в 

рамках эффективной, продуманной, систематической и скоординирован-

ной программы. Такое обучение, согласно МОТ, должно охватывать не 

только ознакомление с агротехникой и методами работы, но и развитие 

навыков планирования сельскохозяйственных работ и управления хозяй-

ством в целом [2].  

Согласно аналитическим данным Data Bridge Market Research, гло-

бальный рынок искусственного интеллекта (далее – ИИ) для сельского 

хозяйства ожидает стремительный рост. Прогнозируется, что к 2031 году 

его объем достигнет отметки в 8,5 млрд долларов США при среднегодо-

вом темпе роста в 22,4 % на протяжении всего прогнозируемого периода. 

В его основе лежат такие направления, как машинное обучение, компью-

терное зрение и робототехника [3]. 

В таких условиях формирование и эффективное использование чело-

веческого капитала приобретает первостепенное значение. Это комплекс-

ный процесс, зависящий от взаимодействия множества взаимосвязанных 

факторов (рисунок 1). Именно прогностическое мышление и способности 

играют фундаментальную роль в развитии компетенций, ориентирован-

ных на будущее. 

Спектр компетенций является обширным и индивидуален для каж-

дого работника. Так, Е. В. Бочарова в своих исследованиях предлагает 

рассматривать компетенции на двух уровнях: базовом и профессиональ-

ном [5]. В свою очередь Е. С. Симбирских рассматривает структуру про-

фессиональной компетентности через призму четырех ключевых компо-

нентов: мотивационно-ценностного, когнитивного, деятельностного и 

личностного. Степень готовности специалиста к деятельности определя-

ется уровнем сформированности его профессиональных компетенций [6]. 
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Некоторые исследователи подчеркивают необходимость добавления к 

существующему набору компетенций практических навыков построения 

карьеры. По нашему мнению, на современном этапе развития набор ком-

петенций работника сельского хозяйства должен включать: знание техно-

логий производства; основ экономики, финансов и программирования; 

умение использовать как обычные компьютерные офисные программы, 

так и пакеты для анализа данных, цифровые технологии контроля про-

цесса аграрного производства, а также нейросети (ИИ). В этом контексте 

приобретает актуальность концепция цифровой карьерной траектории в 

аграрной сфере. Кроме того, для наглядной детализации цифровых зна-

ний и навыков, которыми должны обладать специалисты аграрной сферы 

в современных условиях, предлагается использовать ментальную карту 

(визуальный инструмент, объединяющий визуальную структуру содер-

жательной модели профессиональных и личностных компетенций). 

 

 

Рисунок 1 – Зависимость конкурентоспособности человеческого 

капитала (ЧК) от уровня цифровых компетенций 

Примечание – Рисунок составлен на основании [4] 

 

Таким образом, профессиональное образование должно обладать опе-
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логическим развитием принципов «непрерывности» образовательного 

процесса и «образования на всю жизнь». Приоритет учебных программ 

должен быть отдан развитию навыков анализа, синтеза, осмысления и 

принятия решений. В связи с этим современное аграрное образование 

должно ориентироваться на подготовку широкопрофильных специали-

стов. Данный подход пришел на смену устаревшей модели узкой специа-

лизации, которая оставляла вопросы профессиональной адаптации на 

усмотрение будущих работодателей. Профессиональные навыки и каче-

ственное образование приобретают первостепенное значение для форми-

рования кадрового потенциала, необходимого для успешного развития 

национальной экономики. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке Белорусского 

республиканского фонда фундаментальных исследований – грант по до-

говору с БРФФИ № Г25МП-051 на выполнение научно-исследователь-

ской работы от 02 мая 2025 г. на тему «Модель цифровой трансформации 

системы подготовки кадров для аграрного производства» (Номер госре-

гистрации №20250903). 
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