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В условиях цифровой трансформации высшего образования особую ак-

туальность приобретает интеграция технологий искусственного интеллекта 

(ИИ), способных радикально изменить подходы к обучению и управлению 

академическими процессами. Современные ИИ решения открывают новые 

возможности для персонализации образовательных траекторий, автоматиза-

ции административных и педагогических задач, а также для повышения ка-

чества научных исследований и подготовки высококвалифицированных спе-

циалистов. 

Ключевым направлением внедрения ИИ в высшем образовании высту-

пает персонализация обучения: интеллектуальные системы позволяют фор-

мировать индивидуальные учебные планы с учетом академической истории 

студента, его профессиональных интересов и когнитивных особенностей. 

Такие платформы анализируют цифровой след обучающегося – активность 

на LMS (системах управления обучением) [1], результаты промежуточных 

аттестаций, время, затрачиваемое на освоение модулей, – и на основе этих 

данных предлагают оптимальные образовательные маршруты.  

Значительный эффект дает автоматизация рутинных процессов, освобож-

дающая преподавателей от трудоемких задач. ИИ инструменты успешно 

справляются с проверкой типовых заданий – тестов, расчетно-графических 

работ, лабораторных отчетов, – а также с первичной оценкой курсовых и ди-

пломных проектов, анализируя их структуру, соответствие требованиям и 

оригинальность текста. Кроме того, они помогают формировать отчетность 

и мониторить успеваемость, а также составлять расписания с учетом множе-

ства параметров: загруженности аудиторий, предпочтений преподавателей и 

междисциплинарных связей. 

Особую роль ИИ играет в научно-исследовательской деятельности вузов 

[2]. Интеллектуальные алгоритмы помогают анализировать большие мас-

сивы научных публикаций для выявления трендов и пробелов в исследова-

ниях, обрабатывать экспериментальные данные с помощью методов машин-

ного обучения, прогнозировать результаты экспериментов на основе истори-

ческих данных, а также автоматизировать оформление библиографических 

списков и проверку соответствия стандартам цитирования. 

Практический опыт внедрения ИИ в вузах демонстрирует ряд успешных 

кейсов. Так, в МФТИ и ВШЭ используются адаптивные платформы для под-

готовки к вступительным экзаменам и мониторинга успеваемости студентов 

первых курсов. МГТУ им. Баумана внедрил виртуальные симуляторы для 

отработки инженерных расчетов, а СПбГУ применяет ИИ аналитику для 

прогнозирования академической неуспеваемости и своевременного вмеша-

тельства кураторов [3].  

Вместе с тем интеграция ИИ в высшее образование сталкивается с рядом 

вызовов. Прежде всего, это этические и правовые ограничения: обработка 

персональных данных студентов требует строгого соблюдения 
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законодательства о конфиденциальности [4]. Кроме того, внедрение ИИ си-

стем сопряжено с технологическими барьерами: оно требует значительных 

инвестиций в IT инфраструктуру, облачные решения и кибербезопасность, 

но не все вузы, особенно региональные, располагают необходимыми ресур-

сами. Еще одной проблемой становится кадровый вопрос: преподаватели 

нуждаются в переподготовке для работы с новыми инструментами, а чрез-

мерное использование ИИ может привести к снижению роли педагогиче-

ского взаимодействия, если технологии начинают заменять, а не дополнять 

традиционные методы обучения.  

Таким образом, интеграция искусственного интеллекта в высшее образо-

вание – это не просто технологическая модернизация, а стратегический шаг 

к формированию гибкой, адаптивной и ориентированной на результат си-

стемы подготовки специалистов. Успешная реализация этого потенциала 

требует координации усилий вузов, IT компаний и регуляторов, создания 

нормативно правовой базы для безопасного использования ИИ, инвестиций 

в цифровую инфраструктуру и повышение квалификации педагогов, а также 

постоянного мониторинга этических и социальных последствий внедрения 

технологий. Дальнейшие исследования в этой области должны фокусиро-

ваться на долгосрочном влиянии ИИ на когнитивные навыки студентов, эф-

фективности адаптивных моделей в разных дисциплинах и экономической 

целесообразности масштабирования успешных пилотных проектов. 
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