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Аннотация. В статье рассматриваются перспективы интеграции 

технологий искусственного интеллекта (ИИ) в педагогическую 

деятельность как инструмента расширения профессиональных 

возможностей преподавателя.  
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Summary. The article discusses the prospects for integrating artificial 

intelligence (AI) technologies into pedagogical activities as a tool for 

expanding the teacher's professional capabilities. The key areas of AI 

application are analyzed: automation of routine processes (task checking, 
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report writing, and schedule planning), personalization of learning, analysis of 

academic performance, and prediction of educational outcomes. 

Key words: artificial intelligence, pedagogy, education automation, 

personalization of learning, digital tools, and teacher professional 

development. 

 

Знаете, есть такая штука – когда технология перестает быть «иннова-

цией» и просто становится частью рабочего стола. Искусственный интел-

лект в образовании, похоже, прошел именно этот рубеж.  

Еще вчера мы спорили, стоит ли вообще пускать нейросети в аудито-

рии, а сегодня, по данным ЮНЕСКО, девять из десяти преподавателей 

учебных заведений уже используют ИИ-инструменты для исследований 

и почти половина – прямо в учебном процессе. Это уже не эксперимент. 

Это инфраструктура. 

Первая реакция многих образовательных заведений была предсказу-

ема – запретить. Не работает. Никогда не работало с технологиями, если 

честно. Постепенно парадигма сместилась в сторону ответственного ис-

пользования. 

Важным шагом стала Декларация этических принципов использова-

ния ИИ в образовании, разработанная НИУ ВШЭ и утвержденная в июне 

2024 года.  

Ключевая идея документа: искусственный интеллект – это дополне-

ние к человеческому интеллекту, а не замена.  

Приоритет – живое межличностное общение и совместная работа. Ал-

горитмы оптимизируют процессы, но смыслообразование остается за пе-

дагогом. Красивая формулировка – и, что важнее, правильная. 

Декларация вводит требование прозрачности: все участники образо-

вательного процесса обязаны указывать, где и как использовался ИИ. Ак-

цент делается на критической проверке машинных ответов, защите пер-

сональных данных и соблюдении интеллектуальной собственности. 

 На глобальном уровне практически все учебные заведения сталкива-

ются с целым комплексом вызовов – от споров об авторстве до встроен-

ных в алгоритмы когнитивных искажений. Выход видится в массовом по-

вышении ИИ-грамотности: нужно учить академическое сообщество по-

нимать, как работают языковые модели и – что не менее важно – где они 

врут. 

Если алгоритм пишет базовую функцию за секунды, какой смысл тра-

тить семестр на зубрежку синтаксиса? Вопрос не риторический – он за-

ставляет перекраивать учебные планы. 

Педагогический дизайн смещается в сторону аутентичного обучения 

и оценки мышления высшего порядка. На практике это выражается в по-

явлении новых типов заданий.  
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Первый – архитектурное проектирование и декомпозиция: студент 

должен уметь разбить систему на модули и сформулировать внятные спе-

цификации для ИИ-ассистента.  

Второй – отладка и реверс-инжиниринг, когда студенту дают код с ло-

гическими уязвимостями (иногда сгенерированный самим ИИ) для ана-

лиза и оптимизации. 

 Третий – критический аудит безопасности, то есть оценка сгенериро-

ванного кода на устойчивость к внешним воздействиям. 

Эта трансформация уже отражается на нормативном уровне.  

Мы находимся в точке, где ИИ уже невозможно вычеркнуть из обра-

зования – но и нельзя отдать ему руль. Самая работоспособная модель, 

которая вырисовывается из исследований, – гибридный интеллект. Алго-

ритмы берут на себя рутину: первичную проверку кода, генерацию чер-

новиков, обработку данных.  

Но финальное педагогическое суждение, способность увидеть за фор-

мой содержание, за кодом – замысел, за ошибкой – точку роста – все это 

остается за человеком. 

Развитие критической алгоритмической грамотности и прозрачные 

этические кодексы – не бюрократические украшения. Это необходимый 

каркас, без которого генеративные технологии рискуют стать не катали-

затором академической эволюции, а источником новых проблем.  

Впрочем, если верить историческому опыту, образование – штука 

удивительно адаптивная. 
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