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кафедр, на производстве организован учебный класс на базе ОАО «Грод-

ненский мясокомбинат». 

Отдавая предпочтение аграрной сфере, молодые люди знают: они по-

лучат поддержку на всех этапах своего становления. Начиная от льгот 

при поступлении в аграрные вузы страны, заканчивая предоставлением 

достойного рабочего места и хороших условий для жизни.  
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Аннотация. В работе раскрывается феномен цифровой экономики как 

системы хозяйствования, где доминирующим ресурсом производства 

выступают массивы данных в электронном виде. Проводится анализ 

ключевых понятий, архитектуры экосистемы и векторов эволюции 

цифрового рынка – от платформенных решений и «гиганомики» до 

экономики совместного доступа. Отдельное внимание уделяется новым 

профессиональным ролям и особенностям функционирования 

высокотехнологичных корпораций, которые формируют запрос на 

обновление дидактических моделей в профессиональном обучении. 

Материал ориентирован на научных работников, педагогических 

сотрудников и экспертов в области профессионального образования и 

цифровой трансформации. 
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Современные тренды развития цифровой экономики все глубже про-

никают в сферу дидактики профессионального образования. Модифика-

ция хозяйственных связей, зарождение принципиально новых видов тру-

довой деятельности и ужесточение требований к профессиональным 

навыкам специалистов ставят под сомнение устоявшиеся образователь-

ные концепции. Без четкого представления о природе цифровой эконо-

мики невозможно адекватно конструировать содержание профессиональ-

ной подготовки, в связи с чем обратимся к ее фундаментальным характе-

ристикам. 

Под цифровой экономикой следует понимать такой уклад хозяйствен-

ных отношений, при котором главенствующая роль в создании добавлен-

ной стоимости отводится информации, зафиксированной в электронном 

виде. Глубокий анализ крупных массивов таких сведений и последующее 

применение полученных аналитических выводов, в отличие от традици-

онных подходов к ведению бизнеса, позволяет существенно нарастить 
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эффективность на всех этапах — от изготовления продукции и выстраи-

вания технологических цепочек до складирования, реализации и логисти-

ческого сопровождения товаров и услуг [1, с. 12]. Следовательно, данные 

утрачивают вспомогательный статус и превращаются в ключевой произ-

водственный актив, что неизбежно должно корректировать контент про-

фессионального образования. 

Любопытно, что семантика понятия «цифра» в разных языках неиден-

тична. Русскоязычный термин восходит к арабскому слову, обозначав-

шему символ нуля. Английский аналог «digit» происходит от латинского 

«палец, указатель», что изначально придает ему более широкий смысл. 

Английский язык трактует «digit» не только как знак, но и как ориентир 

на технологию [2]. Эта языковая особенность демонстрирует, что в англо-

саксонской традиции цифровые инструменты воспринимаются как сред-

ство воздействия и навигации, а не просто как абстрактные символы. Дан-

ное различие обретает особую значимость при переходе от классического 

хозяйства к цифровому укладу. 

В отличие от традиционного хозяйственного уклада, опирающегося 

на производство физических объектов (оборудование, механизмы, инже-

нерные сооружения), где копирование требует серьезных издержек, циф-

ровая экономика строится вокруг нематериальных артефактов – про-

граммных кодов и алгоритмов, репликация которых происходит практи-

чески в реальном времени. Учитывая эту особенность, для понимания 

сути цифрового хозяйства и определения ориентиров развития информа-

ционного общества в России на 2017-2030 гг. необходимо обратиться к 

следующим базовым дефинициям [3]: 

1. Безопасное ПО и сервис – программы и услуги, получившие 

сертификат соответствия стандартам информационной защиты. 

2. Промышленный интернет – способ организации инфраструк-

тур через подключение к глобальной сети производственных агрегатов, 

сенсоров и систем управления технологическими циклами без участия че-

ловека. 

3. Интернет вещей – сетевая архитектура, объединяющая физиче-

ские объекты, оснащенные встроенными цифровыми технологиями. 

4. Информационное общество – социальная система, где инфор-

мация и интенсивность ее применения фундаментально влияют на эконо-

мику и социокультурную жизнь людей. 

5. Информационная среда – общая совокупность ресурсов, со-

зданных участниками информационной деятельности. 

6. Электронное правительство – комплекс государственных ин-

формсистем, обеспечивающих взаимодействие органов власти, населе-

ния и бизнеса. 
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7. Облачные технологии – способ предоставления доступа к об-

щему пулу настраиваемых вычислительных мощностей («облаку»), кото-

рый можно быстро развернуть при минимальных эксплуатационных рас-

ходах [4]. 

8. Работа с большими данными – методики и инструменты авто-

матической обработки структурированной и неструктурированной ин-

формации из многих источников в объемах, не поддающихся ручной ана-

литике. 

9. Туманные вычисления – системный уровень, дополняющий 

облачные сервисы, где обработка информации выполняется на конечных 

устройствах в сети, а не в централизованном облаке [5]. 

Овладение данным понятийным аппаратом создает основу для разви-

тия цифровой грамотности у будущих кадров. Однако цифровая эконо-

мика – это не просто набор новых терминов, а качественно иная схема 

взаимодействия между участниками рынка. 

Информация и данные в цифровом виде пронизывают все уровни со-

временного хозяйства, задавая его количественные параметры, темпы ро-

ста, продуктивность и эффективность использования всех факторов про-

изводства. Цифровая экономика прямо и косвенно воздействует на все 

сектора и сферы – промышленность, энергетику, связь, транспорт, обра-

зование, здравоохранение, культуру, государственное управление, марке-

тинг, медиа и национальную оборону [6]. Образование здесь занимает 

двойственное положение: оно само попадает под влияние цифровизации 

и одновременно служит механизмом подготовки кадров для всех прочих 

секторов. 

На этой основе складывается Экосистема цифровой экономики – 

объединение организаций, обеспечивающее постоянное взаимодействие 

их технологических платформ, прикладных онлайн-сервисов, аналитиче-

ских систем, информационных ресурсов госорганов, компаний и граждан 

(рисунок 1). Профессиональное образование должно встраиваться в эту 

экосистему как ее активный компонент, а не существовать автономно. 
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Рисунок 1 – Экосистема цифровой экономики 

 

Внутри этой экосистемы механизм действия экономических законов 

претерпевает глубокие изменения: нормативные акты превращаются в 

формальные, машинно-исполняемые алгоритмы. Права собственности 

фиксируются в цифровом реестре (блокчейне) и управляются владельцем 

напрямую, без посредников [7]. Кроме того: 

1. вместо традиционного рубля появляется его «цифровой двой-

ник» – криптовалюта; 

2. корпоративные акции трансформируются в «койны» в ходе ICO 

(InitialCoinOffering); 

3. документация переходит в электронный структурированный вид; 

4. привычные средства удостоверения личности (паспорт, удосто-

верение) замещаются цифровыми аналогами; 

5. процессы управления хозяйством переводятся из бумажных ре-

гламентов в цифровые исполняемые процедуры. 

Цифровое представление становится первичным, а все остальные 

формы – вторичными. Из этого вытекает, что в дидактике профессиональ-

ного образования приоритет нужно отдавать формированию навыков ра-

боты с цифровыми активами, а не только с материальными объектами. 

Однако в каком направлении должна развиваться цифровая экономика, 

чтобы такие навыки оказались востребованными? 

Вектор развития модели цифровой экономики должен быть нацелен 

на конкурентоспособное обслуживание клиентов, привлечение талантли-

вых сотрудников, ускорение вывода продуктов на рынок, защиту и управ-

ление данными, а также на готовность оперативно реагировать на быстро 

меняющиеся рыночные условия и производственные требования [8]. Про-

фессиональное образование, в свою очередь, обязано готовить специали-

стов, способных действовать в ситуации высокой неопределенности и 

стремительного технологического обновления. Это, с одной стороны, 

обеспечит цифровой суверенитет страны, а с другой – позволит 
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использовать цифровые активы как оперативную базу для расширения 

международных хозяйственных связей, привлечения иностранного капи-

тала, повышения эффективности государственного управления и, в ко-

нечном счете, роста уровня жизни населения. Таким образом, задачи про-

фессионального образования выходят за чисто экономические рамки – 

они касаются национальной безопасности и качества жизни граждан. 

Для реализации этого вектора необходимо опираться на конкретные 

структурные компоненты цифровой экономики. К ним относят [9]: 

1. Телекоммуникационные сети и системы (стационарная и мобиль-

ная широкополосная связь), центры обработки данных и облачные сер-

висы. 

2. Цифровые платформы коллективного использования (единый 

портал госуслуг, электронные закупки, интернет вещей и блокчейн-плат-

формы). 

3. Государственно-частное партнерство при развитии объектов 

цифровой экономики. 

4. Нормативно-правовые акты, формирующие правовые, техниче-

ские, организационные и финансовые условия для интеграции в между-

народное пространство. 

5. Кибербезопасность (конфиденциальность данных, промышлен-

ная безопасность и защита сетей).  

Профессиональное образование должно формировать компетенции в 

каждой из этих пяти областей, что требует междисциплинарного подхода. 

При проектировании содержания профессиональной подготовки нельзя 

игнорировать ключевые свойства цифрового хозяйства. В научной лите-

ратуре принято выделять следующие отличительные черты ЦЭ [10]: 

• насыщение рынка разнообразными товарами и услугами с высо-

кой степенью персонализации под запросы конкретного потребителя (фе-

номен, известный как «экономика длинного хвоста»); 

• обострение конкуренции в мировом масштабе, что провоцирует 

нарастание напряженности между сторонниками глобализации и привер-

женцами изоляции; 

• стремительный рост сектора информационных услуг – финансо-

вых, телекоммуникационных, рекламных, медийных, а также социальных 

сетей; 

• вовлечение населения в активное сетевое взаимодействие, что ве-

дет к усилению общественных связей; 

• расширение практик самообслуживания граждан через цифровые 

каналы (дистанционное банковское обслуживание, заказ товаров через 

интернет, автоматизированные консультанты); 

• рост открытости и подотчетности управленческих структур. 
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Дидактика профессионального образования должна учитывать эти ха-

рактеристики: индивидуализацию образовательных траекторий, глобаль-

ный контекст, усиление роли информационной культуры. Особенно 

наглядно эти черты проявляются в новых видах деятельности, порожден-

ных цифровой экономикой. 

Указанные особенности обязывают дидактику профессионального об-

разования пересмотреть подходы к построению учебного процесса: внед-

рять персонализированные маршруты обучения, учитывать глобальный 

контекст профессиональной деятельности и усиливать блоки, связанные 

с информационной культурой. Наиболее рельефно данные черты высве-

чиваются в новых форматах хозяйствования, рожденных цифровой эпо-

хой. 

Если экономическую систему прошлого века, существовавшую до 

массовой цифровизации, принято называть постиндустриальной, то сего-

дняшний ландшафт формируют три феномена: платформенный бизнес, 

гиг-экономика (экономика разовых подрядов) и шеринг-экономика (мо-

дель совместного доступа к благам) [11]. 

Платформенный уклад – это способ ведения коммерческой деятель-

ности, где центральную роль играют онлайн-площадки, предоставляю-

щие унифицированные решения для коммуникации между участниками, 

включая денежные расчеты. Классические образцы таких систем – 

Google, Amazon, eBay, Alibaba, а также фирмы, балансирующие на грани 

классического и цифрового хозяйства (Uber, Airbnb). Их деятельность 

опирается на передовые цифровые технологии и нетривиальные бизнес-

схемы. Многие эксперты полагают, что человечество стоит на пороге глу-

бокой трансформации привычных представлений о рыночных механиз-

мах, финансовой системе и кредитовании [12]. Система профессиональ-

ного образования обязана готовить людей к деятельности внутри подоб-

ных экосистем, где на первый план выходит не столько узкопрофильная 

отраслевая квалификация, сколько компетентность во взаимодействии с 

цифровыми посредниками. 

На мировой арене сложилась группа корпораций, которые благодаря 

колоссальным финансовым возможностям, устойчивым бизнес-моделям 

и доминирующему положению в своих нишах способны задавать векторы 

глобальных изменений. Для этих высокотехнологичных гигантов харак-

терно [13]: 

• наличие крупных денежных резервов при минимальной долговой 

нагрузке; 

• неизменно положительный денежный поток от профильной дея-

тельности; 

• практически нулевые риски появления конкурентов в обозримой 

перспективе; 
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• постоянный режим технологической модернизации; 

• присутствие на всех ключевых рынках (как в информационном, 

так и в технологическом смысле). 

Перечисленные преимущества делают мировых технолидеров практи-

чески неуязвимыми перед национальными правительствами и традици-

онными финансовыми институтами. Именно в таких компаниях будет со-

средоточена значительная доля высокооплачиваемых рабочих мест, а 

значит, целевые ориентиры профессионального образования должны 

смещаться в сторону компетенций, востребованных этой средой. Однако 

цифровая реальность не исчерпывается платформами. 

Согласно трактовке, зафиксированной в Кембриджском словаре, под 

гиг-экономикой (gig-economy) понимается такая система организации 

труда, где ключевую роль играют привлекаемые со стороны исполнители, 

не состоящие в штате. Другое распространенное наименование этого яв-

ления — экономика краткосрочных договоренностей, так как здесь доми-

нируют временная занятость либо трудовой график с возможностью сво-

бодного планирования рабочего времени [14]. Организации, функциони-

рующие в рамках данной модели, как правило, отдают предпочтение вза-

имодействию с независимыми подрядчиками и внештатными специали-

стами, сознательно уходя от зачисления их в постоянный штат. Подобная 

стратегия дает возможность сокращать издержки на содержание офисных 

помещений, предоставление социальных гарантий и прочие сопутствую-

щие расходы. Одновременно с этим наблюдается устойчивый рост числа 

граждан, которые осознанно отдают предпочтение дистанционному фор-

мату работы без жесткой привязки к фиксированному графику. 

Наиболее характерные представители гиг-экономики: 

• журналисты, работающие по договорам авторского заказа; 

• литераторы; 

• педагоги, ведущие занятия в нескольких образовательных учре-

ждениях; 

• ИТ-кадры (программисты, тестировщики, интернет-маркето-

логи, контент-менеджеры, веб-дизайнеры); 

• деятели искусств (художники, музыканты, вокалисты); 

• некоторые категории рабочих специальностей (сантехники, элек-

трики). 

В этой связи дидактика профессионального образования должна пере-

ориентироваться на подготовку людей, готовых к самозанятости, проект-

ному труду и систематическому повышению своей квалификации вне 

привязки к традиционному найму. Параллельно с гиг-экономикой наби-

рает обороты и модель совместного потребления. 

Исторически люди всегда делились ресурсами – оказывали гостепри-

имство, одалживали вещи, предоставляли ночлег. С развитием цифровых 
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инструментов эта практика получила второе рождение, приобретя плане-

тарные масштабы. За этим феноменом закрепился термин sharing 

economy. Журнал Time причислил его к числу идей, которые, как предпо-

лагается, могут фундаментально изменить современное общество [15]. 

Суть подхода: потребителю зачастую выгоднее и удобнее оплатить вре-

менный доступ к продукту, нежели приобретать его в собственность. Та-

кая бизнес-модель стимулирует повторное использование и вторичную 

продажу вещей, снижая количество отходов и углеродный след. Шеринг-

экономику уже называют новой социально-хозяйственной парадигмой, 

революционизирующей структуру потребления. 

Способ ведения хозяйства, известный как платформенный, реализу-

ется посредством особых интернет-систем. Участники получают через 

них стандартизированный набор средств для взаимодействия – от обмена 

информацией до финансовых транзакций. В качестве наглядных иллю-

страций здесь можно привести Google, Amazon, eBay, Alibaba, а также ор-

ганизации, действующие на пересечении классического и цифрового 

укладов (Uber, Airbnb). Подобные предприятия используют передовые 

цифровые технологии и оригинальные бизнес-модели. Высказываются 

предположения, что современная цивилизация стоит в преддверии глу-

бинных сдвигов, способных переформатировать устоявшиеся взгляды на 

устройство рынка, финансов и кредитной сферы [12]. В связи с этим си-

стема профессионального обучения должна ориентироваться на подго-

товку людей к деятельности внутри платформенных экосистем, где цен-

ность отраслевой квалификации уступает место умению эффективно ра-

ботать с цифровыми посредниками. 

На глобальном экономическом ландшафте оформилась группа корпо-

раций, которые благодаря внушительным финансовым ресурсам, устой-

чивости бизнеса и доминированию в своих нишах обладают потенциалом 

менять облик мира. К числу отличительных признаков таких высокотех-

нологичных гигантов относят [13]: 

• крупные накопленные денежные резервы при минимальной за-

долженности; 

• устойчивый позитивный денежный поток от профильной дея-

тельности; 

• ничтожную вероятность появления реальных конкурентов в обо-

зримой перспективе; 

• перманентное обновление технологической базы; 

• охват большинства значимых рынков (как в информационной, 

так и в технологической плоскости). 

Перечисленные факторы делают мировых технологических лидеров в 

значительной степени независимыми от решений национальных прави-

тельств и традиционных финансовых структур. Именно в таких 
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компаниях будет сосредоточена существенная доля высококвалифициро-

ванных рабочих мест, а значит, целевые ориентиры профессионального 

образования необходимо смещать в направлении компетенций, востребо-

ванных в этой среде. Впрочем, платформенная модель – далеко не един-

ственная новая реальность. 

Как следует из дефиниции, приведенной в Кембриджском словаре, 

под гиг-экономикой понимается такой уклад хозяйственных отношений, 

в котором доминирует труд на условиях срочных договоров. Синонимич-

ное наименование – экономика непродолжительных контрактов, по-

скольку типичной здесь выступает либо занятость на ограниченный срок, 

либо деятельность по гибкому, нежестко регламентированному расписа-

нию [14]. Организации, действующие в рамках этой парадигмы, склонны 

выстраивать отношения с независимыми исполнителями и внештатными 

специалистами, сознательно отказываясь от зачисления их в штатный со-

став. Использование привлекаемых со стороны кадров снижает издержки, 

давая возможность сокращать расходы на содержание офисных площа-

дей и иные сопутствующие затраты. Параллельно фиксируется увеличе-

ние доли тех, кто сознательно переходит на дистанционный режим ра-

боты без жесткой привязки к часовому графику. 

Наиболее типичные участники гиг-экономики: 

• журналисты, работающие по авторским договорам; 

• литераторы; 

• преподаватели, ведущие занятия в нескольких учебных заведе-

ниях одновременно; 

• ИТ-кадры (программисты, специалисты по тестированию, интер-

нет-маркетологи, контент-менеджеры, веб-дизайнеры); 

• представители творческих профессий (художники, музыканты, 

вокалисты); 

• отдельные категории рабочих специальностей (сантехники, элек-

трики). 

Из вышеизложенного вытекает необходимость переориентации ди-

дактики профессионального образования: она должна быть нацелена на 

выпуск специалистов, готовых к самозанятости, реализации проектных 

задач и систематическому повышению своего уровня вне рамок класси-

ческой занятости по найму. Параллельно с гиг-экономикой набирает силу 

и модель коллективного потребления. 

Практика взаимного обмена благами имеет глубокие исторические 

корни – люди издавна приглашали друг друга в гости, предоставляли 

кров, одалживали вещи. С развитием цифровых инструментов эта тради-

ция пережила второе рождение, обретя планетарный размах. Для потре-

бителя нередко оказывается выгоднее и удобнее оплатить временный до-

ступ к продукту, чем приобретать его в полную собственность. Подобная 
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бизнес-модель стимулирует многократное использование и перепродажу 

старых вещей, сокращая объем отходов и снижая углеродные выбросы. 

Шеринг-экономику уже характеризуют как новую социально-экономиче-

скую парадигму, производящую переворот в сложившихся паттернах по-

требления. 

Профессиональное образование должно готовить специалистов, пони-

мающих логику экономики доступа, а не только экономики владения, что 

меняет подходы к управлению ресурсами, логистике и маркетингу. 

Проведенный анализ актуальных трендов развития цифровой эконо-

мики позволяет сформулировать ряд обобщающих выводов относительно 

их воздействия на дидактику профессионального образования. 

Во-первых, цифровая экономика кардинально изменяет природу про-

изводственных отношений: данные превращаются в ключевой фактор 

производства, а цифровые артефакты вытесняют физические. Это требует 

пересмотра содержания профессиональной подготовки в сторону усиле-

ния цифровой грамотности, понимания принципов работы с большими 

данными, облачными и туманными вычислениями. 

Во-вторых, становление экосистемы цифровой экономики означает, 

что профессиональное образование не может оставаться автономным – 

оно обязано интегрироваться в цифровые платформы, использовать госу-

дарственные информационные системы и учитывать требования кибер-

безопасности. Это предполагает внедрение в дидактику сетевых форм 

взаимодействия, проектного обучения и цифрового портфолио. 

В-третьих, возникновение новых видов деятельности – платформен-

ной экономики, гиг-экономики и шеринг-экономики – трансформирует 

структуру занятости и требования к компетенциям. Выпускник системы 

профессионального образования сегодня должен быть готов не к пожиз-

ненной работе в одной организации, а к гибкой траектории, включающей 

фриланс, удаленную занятость, проектную деятельность и постоянное са-

мообучение. Дидактика должна сместить акцент с передачи статичных 

знаний на развитие навыков самоорганизации, критического мышления, 

цифровой коммуникации и адаптивности. 

В-четвертых, доминирование высокотехнологичных компаний, обла-

дающих глобальным влиянием и финансовой независимостью, создает 

новый вызов: профессиональное образование должно готовить специали-

стов, способных работать в среде, где технологии обновляются быстрее, 

чем учебные программы. Это требует перехода от линейной модели «об-

разование на всю жизнь» к модели «образование через всю жизнь» 

(lifelonglearning) и внедрения модульных, микрокредитных программ. 

Таким образом, современные тенденции эволюции цифровой эконо-

мики оказывают системное и глубокое воздействие на дидактику профес-

сионального образования. Ответом на эти вызовы должна стать 
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трансформация целей, содержания, методов и организационных форм 

обучения, направленная на формирование у будущих специалистов циф-

ровых компетенций, адаптивности и готовности к работе в условиях но-

вой экономической реальности. 
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