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Аннотация. В статье приведены результаты исследования сущностных 

характеристик налогового комплаенса как нового направления в повышении эф-

фективности системы налогообложения. В результате впервые предложены 

комплексные определения налогового комплаенса в разрезе его видов (внутрикор-

поративного, государственного и комплаенс-аудита); конкретизированы его 

цели и функциональная структура на разных уровнях его реализации. Они отра-

жают суть рассматриваемого явления и дают теоретическую основу дальней-

шему развитию методик, инструментария и механизма налогового комплаенса. 

Summary. This article presents the results of a study examining the essential 

characteristics of tax compliance as a new approach to improving the efficiency of the 

tax system. As a result, comprehensive definitions of tax compliance across its various 

types (internal, government, and compliance audits) are proposed for the first time; its 

objectives and functional structure at various levels of implementation are specified. 

These definitions capture the essence of the phenomenon under consideration and pro-

vide a theoretical basis for the further development of tax compliance methods, tools, 

and mechanisms. 
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Изучение сущности налогового комплаенса представляет собой но-

вое направление современной науки. Вопросы анализа сущности налого-

вого комплаенса на уровне государства пока недостаточно освещены в 

научной финансово-экономической литературе, а в тех случаях, когда 

налоговый комплаенс становится объектом рассмотрения, в фокус вни-

мания попадает именно микроэкономическое понимание термина нало-

гового комплаенса как системы внутреннего контроля на уровне органи-

заций [1]. 

Рассматривая значение термина «комплаенс» (англ. compliance  – 

соответствие; происходит от глагола to comply  – соответствовать), кото-

рый буквально означает «соблюдение, действие в соответствии с запро-

сом или указанием, повиновение» (англ. compliance is an action in 

accordance with a request or command, obedience), можно определить его 

как в общем соответствие каким-либо внутренним или внешним требова-

ниям или нормам [2]. Уточненное понимание комплаенса связано с рис-

ками. Так, под комплаенсом можно понимать систему, обеспечивающую 

выявление и ликвидацию рисков несоответствия деятельности организа-

ций и граждан нормам законодательства, установленным регулятивным 

правилам и стандартам, рисков применения юридических санкций или 

санкций регулирующих органов, существенного финансового убытка или 

потери репутации в результате несоблюдения норм, касающихся бизнес-

деятельности [3]. 

Рассматривая комплаенс в связи с налоговыми рисками, можно 

определить его как налоговый комплаенс.  

Целью настоящего исследования является раскрытие сущностного 

содержания налогового комплаенса с тем, чтобы определить его полез-

ность как элемента системы налогового контроля Республики Беларусь.  

Исследуя природу понятия «комплаенс», нужно сказать, что в Рес-

публике Беларусь данный термин не получил пока широкого распростра-

нения, он применяется в основном в банковском секторе. Так, термин 

«комплаенс-контроль» используется в значении, определенном  Ин-

струкцией об организации корпоративного управления, утвержденной 

постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь 

от 21 февраля 2024 г. № 62, как деятельность, осуществляемая банком 

в целях контроля за соблюдением банком, его должностными лицами 

и иными работниками законодательства, требований контролирующих 

(надзорных) органов, локальных правовых актов банка и применяемых 



429 

банком стандартов деловой практики, определяющих его внутреннюю 

политику и процедуры [4]. 

Что касается налогового комплаенса, то данный термин более ши-

роко исследован в российской научной литературе.  

 Так, Цареградская Ю. К. придерживается мнения, что для органи-

заций более интересно внедрение налогового комплаенса как части кор-

поративного, поскольку это позволит более эффективно осуществлять 

налоговую политику организации и получать налоговую выгоду на закон-

ных основаниях. Для государства приоритетным является обеспечение 

функционирования налогового законодательства при помощи различных 

механизмов, прописанных законодательно и стимулирующих всех участ-

ников отношений к правомерному поведению [5]. 

В таблице ниже приведены подходы к трактовке понятия налого-

вого комплаенса, представленные в немногочисленных работах россий-

ских авторов.  

 Таблица 1 – Понимание налогового комплаенса в современной 

литературе 

Автор Определение налогового комплаенса 

1 2 

Р. А. Петухова,  

Е. В. Сладкова 
как реализация функции налогового администрирования [1] 

Ю. К. Цареградская 
- как система управления налоговыми рисками;  

- как соблюдение налогового законодательств [5] 

М. М. Коростелкин 

соблюдение налогового законодательства всеми участниками 

налоговых отношений, что позволяет минимизировать эконо-
мические и правовые издержки, возникающие при налоговых 

нарушениях [6] 

Л. И. Шинкаренко, 

К. В. Козлов 

- как соблюдение установленных налоговых правил;  
- как выявление рисков нарушений законодательства при ис-

пользовании различных финансовых ресурсов [7] 

А. А. Муравлева,  

Т. С. Быковская 

как часть корпоративного комплаенса, связанного с контролем 

за соответствием системы налогового и бухгалтерского учета 
требованиям налогового законодательства [8] 

Е. В. Овчарова 

- как система организации надлежащего документооборота, 

которая позволила бы избежать либо в максимальной степени 
минимизировать возможные налоговые риски; 

- как система организации исполнения налоговых обяза-

тельств, в том числе налогового учета и налоговой отчетности 
налогоплательщика, налогового агента, кредитной организа-

ции во взаимодействии с субъектами налогового администри-

рования, которая полностью исключает либо сводит к мини-
муму возможность нарушения налогового законодательства и 

злоупотребления субъективным налоговым правом [9] 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

В. М. Ксенда,  

И. В. Григоренко,  
Е. А. Шкарупа,  

А. А. Тургаева 

как формализация норм налогового законодательства с со-

блюдением прав в рамках практической реализации налого-

вого администрирования [10] 

Национальная Ассо-

циация Комплаенс 

риск-ориентированная система управления, обеспечивающая 
соответствие деятельности организаций и иных лиц действу-

ющему налоговому законодательству и добровольно приня-

тым на себя обязательствам [11] 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе обзора лите-

ратурных источников 

 

Как видно, все определения налогового комплаенса разнятся по 

своей сути: он рассматривается и как функция налогового администриро-

вания, и как система управления налоговыми рисками, как система орга-

низации документооборота и исполнения налоговых обязательств, как со-

блюдение налогового законодательства. 

Можно отметить бессистемность представленных определений, от-

сутствие единства в понимании сущностных характеристик комплаенса. 

В этом смысле нам больше импонирует определение, данное Националь-

ной Ассоциацией Комплаенс как риск-ориентированной системы управ-

ления [11]. 

Исследование природы термина «комплаенс» позволяет определить 

базисные черты налогового комплаенса: 

1. риск-ориентированный подход (выявление налоговых рисков и 

вероятности налоговых нарушений); 

2. контроль соблюдения норм, правил, налогового законодатель-

ства (выявление налоговых нарушений и оценка их последствий); 

3. целевая ориентация на минимизацию последствий налоговых 

нарушений (предотвращение воздействия налоговых рисков). 

Таким образом, для налогового комплаенса характерны превен-

тивно-предупредительная, прогностическая и контрольная функции. 

Реализация этих функций возможна в рамках действующей налого-

вой системы посредством налогового администрирования и налогового 

контроля. 

И поскольку, по нашему мнению, налоговый комплаенс имеет раз-

ноуровневый характер: 1) риск-менеджмент на микроуровне; 2) налого-

вое регулирования на государственном уровне, то и системы налогового 

администрирования и налогового контроля надо рассматривать с разных 

позиций:  как элементы внутренней системы менеджмента организации и 

как элементы налоговой системы государства.  

В связи с указанной градацией налогового комплаенса можно кон-

кретизировать и его цели: 
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- на уровне риск-менеджмента организации – сокращение налого-

вых издержек и потерь от ненадлежащего исполнения налогового законо-

дательства; 

- на уровне государства – наиболее эффективная реализация налого-

вой политики. 

Следовательно, и определение налогового комплаенса должно 

иметь две стороны: внутренний и внешний. При этом внешний налоговый 

комплаенс может проводиться как государственными органами, так и не-

зависимыми аудиторскими организациями (аудиторами). Исходя их дан-

ной классификации и целевой направленности налогового комплаенса, 

можно сформулировать следующие определения: 

- налоговый комплаенс внутренний (внутрикорпоративный) – это 

система организационно-управленческих мер, осуществляемых внутрен-

ними подразделениями организации в целях контроля за соблюдением 

должностными лицами организации налогового законодательства, требо-

ваний контролирующих (надзорных) органов, локальных правовых актов 

(налоговый аспект учетной политики), выявления и оценки налоговых 

рисков и прогнозирования налоговых издержек. 

- налоговый комплаенс государственный – это система правовых 

мер, нормативного регулирования деятельности налоговых и контроли-

рующих (надзорных) органов, которые направлены на соблюдение требо-

ваний налогового законодательства и предупреждение его нарушения в 

рамках реализации налоговой политики государства; 

- налоговый комплаенс-аудит – деятельность, осуществляемая ауди-

тором в целях выражения мнения о соблюдении организацией, его долж-

ностными лицами и иными работниками налогового законодательства, 

требований контролирующих (надзорных) органов, а также услуги по оп-

тимизации налогообложения, минимизации налоговых рисков и послед-

ствий налоговых нарушений. 

Таким образом, предложенные определения, основанные на пони-

мании сущностных характеристик налогового комплаенса, конкретиза-

ции его целей и функциональной структуры на разных уровнях его реа-

лизации, являются системными и комплексными. Они отражают суть рас-

сматриваемого явления и дают теоретическую основу дальнейшему раз-

витию методик, инструментария и механизма налогового комплаенса. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

МЕХАНИЗМЫ РАСШИРЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Ялоза Ю. Д.  

ГП «Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси» 

г. Минск, Республика Беларусь 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты формирова-

ния эффективного расширенного воспроизводства в аграрной сфере Республики 

Беларусь на современном этапе. Автором обосновывается тезис о том, что 

устойчивое развитие сельского хозяйства возможно только при синергии трех 

компонентов: мотивации субъектов хозяйствования, интенсификации производ-

ства и ресурсообеспеченности. Анализируются роль и место современных тех-

нологий, включая цифровизацию и точное земледелие как драйверов интенсифи-

кации. Особое внимание уделяется структуре и инструментам экономического 

механизма управления, которые должны быть направлены на одновременное воз-

действие на все три компонента расширенного воспроизводства. Рассматрива-

ются положения новой Государственной программы «АПК будущего» на 

2026-2030 годы как стратегической основы для реализации этих задач. 

Summary. The article examines the key aspects of forming effective expanded 

reproduction in the agricultural sector of the Republic of Belarus at the current stage. 

The author substantiates the thesis that sustainable agricultural development is possible 

only through the synergy of three components: the motivation of economic agents, pro-

duction intensification, and reliable resource provision. The role and place of modern 

technologies, including digitalization and precision farming, as drivers of intensifica-

tion are analyzed. Particular attention is paid to the structure and instruments of the 


