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Аннотация. В статье представлены результаты исследования разра-

ботки и реализации региональных стратегий устойчивого развития областей 

Республики Беларусь в контексте реализации Национальной стратегии устойчи-

вого развития на период до 2040 года. Выявлены подходы к установлению регио-

нальных точек и центров роста, а также целевых индикаторов в области эко-

номической, социальной и экологической безопасности.  

Summary. The article presents the results of a study on the development and im-

plementation of regional strategies for sustainable development of the regions of the 

Republic of Belarus in the context of the implementation of the National Strategy for 

Sustainable Development for the period up to 2040. Approaches to the establishment of 

regional points and centers of growth, as well as target indicators in the field of eco-

nomic, social and environmental security, have been identified. 
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На современном этапе Республика Беларусь сохраняет приоритет-

ность обеспечения устойчивого развития в области реализации экономи-

ческих, социальных и экологических параметров. В рейтинге достижения 

Целей устойчивого развития она занимает 30-е место среди 167 стран.  

Современные тенденции развития мировой экономики меняют под-

ходы в определении приоритетов, которые смещаются в сторону нацио-

нальных экономик и необходимости формирования условий обеспечения 

достаточности внутреннего потенциала отдельных стран. Таким образом 

на первое место выступают национально-ориентированные интересы, 

снижения уровня зависимости в основных отраслях экономики и расши-

рения внутренних источников достижения параметров устойчивого раз-

вития. Национальная ориентированность предопределяет актуальность 

регионального развития, важность разработки соответствующих страте-

гий на основе определения точек и центров роста, а также индикаторов 

устойчивого развития 

Целью данного исследования выступает изучение индикаторов ре-

гиональных стратегий устойчивого развития в контексте реализации 

Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на 

период до 2040 года (НСУР Республики Беларусь – 2040).  

Анализ содержания НСУР Республики Беларусь – 2040 [1] показал, 

что целью стратегии устойчивого регионального развития выступает 

обеспечение сбалансированного социально-экономического развития 

территорий и сокращение разрыва по уровню и качеству жизни населе-

ния. По мнению разработчиков стратегии, условиями достижения данных 

параметров выступают устойчивый рост экономики, рациональное разме-

щение производительных сил, создание равных возможностей для реали-

зации потенциала граждан и формирование комфортных условий жизне-

деятельности граждан независимо от места проживания.  

Разработка региональной стратегии развития предполагает реализа-

цию следующих этапов:  

1 этап: анализ параметров и потенциала развития региона (ретро-

спективный анализ);  

2 этап: выявление сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 

развития региона (swot-анализ);  

3 этап: разработка сценариев развития региона;  

4 этап: определение цели и задач развития региона; 

5 этап: выявление приоритетных направлений развития региона; 

6 этап: определение точек и центров роста, целевых индикаторов ре-

гиональной стратегии; 
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7 этап: разработка механизма реализации стратегии и ее монито-

ринга.  

Как показало проведенное исследование, при разработке региональ-

ной стратегии важно правильно определить точки и центр роста, а также 

индикаторы развития. Согласно методическим рекомендациям [2] точкой 

роста может выступать как отдельное производство или организация, так 

и комплекс предприятий или определенный вид экономической деятель-

ности. Для того, чтобы обозначить объект в качестве точки роста необхо-

димо наличие базовых факторов, а именно наличие нереализованных ре-

зервов повышения устойчивости и обеспечения комплексного эффекта, а 

именно улучшения в трех сегментах устойчивого развития: экология, со-

циум, экономика.  

В качестве центра роста может использоваться определенная терри-

тория (населенный пункт), на которой размещается точка роста или скон-

центрированы источники проблем в развитии региона.   

Разработка региональной стратегии устойчивого развития требует 

не только определение точек роста, но и их активизации в процессе своей 

реализации. В Республике Беларусь использование программно-целевого 

метода реализации экономической политики предполагает отражение 

конкретных мер по активизации в государственных программах, как пра-

вило в виде инвестиционных проектов, направленных на развитие точек 

роста.  

Целевым индикатором выступает экономический показатель, уста-

новленное значение, которого является ориентиром в реализации целей 

социально-экономического развития. Можно предположить, что в рамках 

разработки и реализации региональных стратегий целевым индикатором 

является количественная или качественная характеристика достижения 

цели устойчивого развития, которая определена в соответствующем до-

кументе в качестве критерия.  

При выборе целевых индикаторов региональных стратегий устойчи-

вого развития необходимо учитывать следующие факторы [3]: 

доступность информации для расчета индикатора, обеспечивается 

государственной системой централизованной статистической отчетно-

сти; 

возможность оценки значений индикатора в динамике, в том числе 

для проведения мониторинга; 

понятность расчета и интерпретации индикатора для пользователей; 

взаимосвязь индикаторов с целями и задачами, поставленными в 

рамках стратегии;  

корреспондировать с пятью компонентами целей устойчивого раз-

вития (люди, планета, процветание, мир, партнерство). 

Система индикаторов РСУР может состоять из трех блоков:  
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I блок: показатели, обеспечивающие комплексную оценку происхо-

дящих изменений и возможность проведения сравнительных сопоставле-

ний (например, ожидаемая продолжительность жизни при рождении, ва-

ловой региональный продукт на душу населения, денежные доходы на 

душу населения и др.); 

II блок: показатели, определяющие пороговые значения показателей 

экономической, экологической и социальной безопасности региона 

(например, коэффициент опережения добавленной стоимости; коэффи-

циент опережения производительности труда; коэффициент обновления 

активной части основных средств; суммарный коэффициент рождаемо-

сти; объем образования и использования отходов производства);  

III блок: показатели для контроля достижения целей в рамках выде-

ленных приоритетов и направлений развития, они указываются в каче-

стве критериев эффективности реализуемых государственных программ.  

Проведенный анализ основных индикаторов устойчивого развития 

областей Республики Беларусь [3-6] показал, что при разработке регио-

нальных стратегий на период до 2040 г. были учтены рекомендуемые 

факторы, а также подходы к оценке достижения целей ООН в области 

устойчивого развития и концепции Национальной стратегии устойчивого 

развития Республики Беларусь.  

Анализ региональной стратегии устойчивого развития Гродненской 

области показал, что целевые индикаторы разделены на две основные 

группы:  

1 группа: обобщающие индикаторы (ожидаемая продолжительность 

жизни при рождении, лет; валовой региональный продукт, в % к 2023 г.; 

реальные располагаемые денежные доходы населения, в % к п.п.; инве-

стиции в основной капитал, млн. руб.; доля электрифицированных транс-

портных средств в общем количестве подвижного состава, осуществляю-

щего перевозки пассажиров, %);  

2 группа: индикаторы экономической, экологической и социальной 

безопасности региона. 

Устойчивость экономического развития Гродненской области и, как 

следствие, экономическая безопасность региона определяется: долей до-

бавленной стоимости в валовом региональном продукте и степенью уча-

стия в ее формировании субъектов малого и среднего предприниматель-

ства; удельным весом инновационно-активных организаций и объемами 

экспорта товаров.   

Оценка социального развития региона будет выстроена на анализе 

демографической и социальной безопасности. С позиции демографии бу-

дет оцениваться положительно рост рождаемости и обеспеченности насе-

ления жильем. Критериями социальной безопасности выступают: охват 
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пожилых людей и инвалидов социальным обслуживанием и уходом, а 

также охват молодежи и детей дополнительными видами образования.  

В качестве индикаторов экологической безопасности определены: 

сокращение площадей произрастания инвазивных видов растений и вы-

бросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что при разра-

ботке региональных стратегий устойчивого развития важным является 

определение точек и центров роста, а также мер по их активации в рамках 

реализации инвестиционных проектов, предусмотренным государствен-

ными программами экономического развития. Целевые индикаторы ре-

гионального развития должны формироваться в рамках Целей устойчи-

вого развития (экология-социум-экономика), а возможность их расчета 

основываться на системе сбора статистических данных. При разработке 

региональных стратегий на период до 2040 г. были учтены рекомендуе-

мые факторы, а также подходы к оценке достижения целей ООН в обла-

сти устойчивого развития и концепции Национальной стратегии устойчи-

вого развития Республики Беларусь.  

При этом допускается определенное расхождение по системе инди-

каторов и их целевым группировкам, что в последствии может усложнить 

проведение сравнительного межрегионального анализа и использование 

опыта других регионов для достижения целей устойчивого развития ре-

гиона.  
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