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Аннотация. В представленной статье проводится комплексный анализ 

текущего состояния и экономической динамики агропромышленного комплекса 

(АПК) Ставропольского края, являющегося одним из ведущих аграрных регионов 

Российской Федерации. Исследование базируется на данных за период 2023-2025 

годов с учетом стратегических ориентиров развития до 2026 года. На основе 

обобщения статистических материалов и аналитических обзоров автором вы-

делены основные конкурентные преимущества региона (значительный природно-

ресурсный потенциал, системная государственная поддержка, выгодное геогра-

фическое положение), систематизированы структурные ограничения (дефицит 

трудовых ресурсов, агроклиматические риски, высокая степень износа основных 

фондов) и предложены приоритетные векторы перехода к инновационной мо-

дели функционирования отрасли. 

Summary. This article provides a comprehensive analysis of the current state and 

economic dynamics of the agro-industrial complex (AIC) in the Stavropol Territory, 

which is one of the leading agricultural regions in the Russian Federation. The study is 

based on data from 2023 to 2025, taking into account strategic development goals until 

2026. Based on the generalization of statistical materials and analytical reviews, the 

author identified the main competitive advantages of the region (significant natural re-

source potential, systematic government support, and favorable geographical location), 

systematized the structural limitations (labor shortage, agroclimatic risks, and high de-

gree of depreciation of fixed assets), and proposed priority vectors for transitioning to 

an innovative model of the industry's functioning. 
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Ставропольский край традиционно занимает позицию одного из 

ключевых гарантов продовольственной безопасности Российской Феде-

рации, оправдывая свой неофициальный статус «житницы страны». Аг-

ропромышленный комплекс выступает системообразующей отраслью ре-

гиональной экономики: его вклад в валовой региональный продукт (ВРП) 

на протяжении последних лет сохраняется на уровне около 13 %, что 
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уступает лишь показателям промышленного сектора. Аграрное производ-

ство обеспечивает занятость значительной доли населения, в особенности 

проживающего на сельских территориях, и во многом определяет соци-

ально-экономический климат в регионе. 

Изучение динамики основных производственных показателей в пе-

риод 2023-2025 годов позволяет констатировать сохранение регионом ли-

дирующих позиций в отраслевом рейтинге на фоне поступательного уве-

личения объемов выпуска продукции, достигаемого в условиях воздей-

ствия множества факторов как внутреннего, так и внешнего порядка. Це-

лью настоящей работы является выявление соотношения между реализа-

цией накопленного ресурсного потенциала и необходимостью преодоле-

ния системных ограничений, препятствующих переходу отрасли на каче-

ственно новый уровень развития. 

В общенациональном рейтинге субъектов Российской Федерации 

по объему производства продукции агропромышленного комплекса 

Ставропольский край уверенно удерживает 6-е место. По итогам 

2023 года стоимостной объем произведенной продукции достиг 

287,9 млрд. рублей, что подтверждает высокий уровень деловой активно-

сти в секторе. За период с января по октябрь 2024 года данный показатель 

составил 270,3 млрд. рублей. В первом квартале 2025 года объем произ-

водства оценивался в 33,0 млрд. рублей, что характерно для данного се-

зона и соответствует общегодовой динамике. 

Структура регионального АПК исторически характеризуется преоб-

ладанием продукции растениеводства, на долю которой приходится 

около 70 % от общего объема. Животноводческий сектор, формирующий 

оставшиеся 30 %, отличается значительной диверсификацией и наличием 

как крупных индустриальных комплексов, так и традиционных мелкото-

варных форм хозяйствования (таблица 1). 

Таблица 1 – Основные показатели функционирования АПК 

Ставропольского края (2023 – I кв. 2025 гг.) 

Показатель 2023 год 

Январь-ок-

тябрь 2024 
года 

I квартал 

2025 года 

Характеристика 

периода 

Объем производ-

ства продукции, 
млрд. руб. 

287,9 270,3 33,0 

Устойчивое сохра-

нение высоких 
объемов 

Место региона в 
РФ 

6-е место 

Подтвержде-

ние позиций в 

топ-10 

– 

Закрепление 

лидерских 

позиций 

Соотношение про-

дукции растение-

водства и животно-
водства 

~70 % / 

~30 % 

Аналогичное 

соотношение 
– 

Сложившаяся от-
раслевая специа-

лизация 
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Фундаментом растениеводства служит обширный земельный фонд 

края, 92 % которого отнесены к категории земель сельскохозяйственного 

назначения (таблица 2). Основу отрасли составляют зерновые культуры, 

прежде всего озимая пшеница, а также подсолнечник и другие техниче-

ские культуры. В последние годы наблюдается положительная динамика 

расширения площадей, занятых многолетними насаждениями, включая 

сады интенсивного типа и ягодники (таблица 3). 

Таблица 2 – Распределение земельного фонда Ставропольского края по 

категориям (2024 г.) 

Категория земель 
Площадь, 

тыс. га 
Удельный 

вес, % 

Сельскохозяйственного назначения 6087,970 92,02 

Населенных пунктов 255,781 3,87 

Промышленности и иного специального назначения 55,849 0,84 

Лесного фонда 114,541 1,73 

Водного фонда 62,419 0,94 

Запаса 37,435 0,57 

Особо охраняемых природных территорий 1,987 0,03 

Итого 6616,0 100 

 

Таблица 3 – Изменение посевных площадей в Ставропольском крае, 

тыс. га 

Группы культур 2023 г. 2024 г. 
Абсолютное 

изменение 

Общая посевная площадь 3049,3 3078,7 +29,4 

Зерновые и зернобобовые 2434,6 2486,4 +51,8 

Технические культуры 488,7 463,0 -25,7 

Кормовые культуры 82,8 86,3 +3,5 

Овощебахчевые культуры и картофель 26,3 25,7 -0,6 

Плодово-ягодные насаждения 11,6 12,4 +0,8 

Виноградники 5,3 4,9 -0,4 

 

Животноводческий комплекс региона характеризуется дуалистиче-

ской структурой. Производство мяса птицы и свинины в значительной 

степени сконцентрировано в крупных агрохолдингах, где сосредоточено 

79,6 и 68,6 % поголовья соответственно. В то же время разведение круп-

ного рогатого скота и овцеводство сохраняют свою традиционную при-

вязку к малым формам хозяйствования (личные подсобные и крестьян-

ские (фермерские) хозяйства). Зафиксированное в первом квартале 

2025 года снижение объемов производства мяса на 6,1 % компенсируется 

высокой долей организованного сектора (80,8 %), что обеспечивает отно-

сительную стабильность отрасли. 
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Конкурентоспособность агропромышленного сектора Ставрополья 

формируется под влиянием ряда объективных факторов, которые можно 

объединить в три основные группы: 

1. Природно-климатические условия и ресурсная база. Регион обла-

дает уникальным сочетанием умеренно-континентального климата, бла-

гоприятного для возделывания широкого спектра культур, и высокопло-

дородных почв (преимущественно черноземов и каштановых). Доля сель-

скохозяйственных угодий в структуре земельного фонда достигает 

87,5 %, что является одним из самых высоких показателей в стране. 

2. Меры государственной поддержки. В регионе реализуется ком-

плексный подход к стимулированию АПК в рамках государственной про-

граммы «Развитие сельского хозяйства». Инструментарий поддержки 

включает прямые субсидии, грантовую поддержку начинающих ферме-

ров и развитие сельскохозяйственной кооперации, а также механизмы 

льготного кредитования инвестиционных проектов. 

3. Инфраструктурные и логистические преимущества. Выгодное 

географическое положение на пересечении транспортных путей «Север-

Юг» и развитая сеть автомобильных и железных дорог обеспечивают 

производителям эффективный доступ как к емкому внутреннему рынку, 

так и к внешнеэкономическим направлениям, формируя солидный экс-

портный потенциал. 

Вместе с тем реализация этих преимуществ сдерживается комплек-

сом системных проблем, оказывающих непосредственное влияние на фи-

нансово-экономические показатели деятельности сельхозтоваропроизво-

дителей (таблица 4). 

К числу дополнительных вызовов, осложняющих управление, сле-

дует отнести сохраняющиеся методические проблемы в системе внутрен-

него учета и анализа, такие как отсутствие унифицированного подхода к 

формированию себестоимости по отдельным видам продукции, что сни-

жает точность прогнозирования и обоснованность управленческих реше-

ний. 

Преодоление обозначенных ограничений и обеспечение устойчи-

вого развития АПК региона в долгосрочной перспективе требует реали-

зации комплекса стратегических мероприятий, сгруппированных по че-

тырем ключевым направлениям: 

1. Технологическое обновление и цифровая трансформация. Актив-

ное внедрение элементов точного земледелия, использование беспилот-

ных летательных аппаратов для мониторинга посевов, применение дан-

ных дистанционного зондирования земли для оптимизации внесения 

удобрений и средств защиты. Развитие высокотехнологичных тепличных 

комплексов для круглогодичного производства овощной продукции. 
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2. Развитие глубокой переработки и экспортного потенциала. Сти-

мулирование создания производств полного цикла с выпуском продук-

ции с высокой добавленной стоимостью (растительные масла, твердые 

сыры, мясные деликатесы). Целенаправленная работа по диверсифика-

ции экспортных поставок и выходу на рынки стран Азии и Ближнего Во-

стока. 

Таблица 4 – Ключевые ограничения развития АПК Ставропольского края 

и их последствия 

Проблемная  

область 
Основные проявления 

Влияние на эффективность 

отрасли 

Кадровое 

обеспечение 

Устойчивый отток трудоспособ-

ного населения из сельской мест-

ности, особенно молодежи; ост-
рый дефицит квалифицирован-

ных механизаторов, операторов 

машинного доения, агрономов и 
ветеринарных врачей. 

Снижение производитель-

ности труда, рост удельных 
затрат на оплату труда, за-

медление темпов внедре-

ния новых технологий. 

Природно-клима-

тические риски 

Высокая вероятность почвенных 

и атмосферных засух, деграда-
ция почвенного покрова (ветро-

вая и водная эрозия), нарастаю-

щий дефицит водных ресурсов 
для орошения. 

Нестабильность валовых 

сборов по годам, увеличе-
ние издержек на мелиора-

тивные мероприятия и аг-

ротехнические приемы за-
щиты почв. 

Состояние матери-

ально-технической 

базы 

Значительный износ парка сель-

скохозяйственной техники и 

оборудования; ограниченная до-

ступность долгосрочных инве-

стиционных кредитов для обнов-

ления фондов. 

Рост затрат на ремонт и об-
служивание техники, сни-

жение энергоэффективно-

сти производства, техноло-
гическое отставание. 

Удорожание мате-

риально-техниче-

ских ресурсов 

Опережающий рост цен на го-
рюче-смазочные материалы, ми-

неральные удобрения, средства 

защиты растений и семенной ма-
териал. 

Сжатие маржинальности 

производства, снижение 

рентабельности, особенно 
остро проявляющееся в ма-

лых и средних формах хо-

зяйствования. 

 

3. Диверсификация отраслевой структуры. Инвестирование в разви-

тие перспективных направлений, таких как промышленное садоводство и 

виноградарство, ягодоводство, семеноводство, а также аквакультура. 

Формирование специализированных кластеров (например, винодельче-

ского) и развитие агротуризма как дополнительного источника дохода 

для сельских территорий. 

4. Интеграция образования, науки и производства. Усиление взаи-

модействия аграрных вузов (прежде всего, Ставропольского ГАУ) и 

научно-исследовательских институтов с реальным сектором экономики с 

целью подготовки кадров, обладающих актуальными компетенциями, и 

оперативного внедрения научных разработок. 
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Таким образом, экономическая эффективность агропромышленного 

сектора Ставропольского края на ближайшую перспективу будет опреде-

ляться способностью регионального сообщества найти динамический ба-

ланс между использованием мощного природного и инфраструктурного 

потенциала и преодолением накопившихся структурных дисбалансов. 

Демонстрируя в настоящее время устойчивость и высокие результаты, от-

расль стоит перед необходимостью целенаправленного перехода к инно-

вационной модели роста, базирующейся на внедрении передовых знаний, 

технологических решений и углубленной переработке сырья. Успеш-

ность этой трансформации станет решающим фактором, определяющим 

не только будущее аграрного сектора региона, но и его вклад в обеспече-

ние продовольственного суверенитета Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные подходы к повышению 

экономической эффективности АПК России через цифровизацию в условиях санк-

ций и климатических рисков. Анализируется роль искусственного интеллекта, 

единой цифровой платформы (запуск 2026 г.) и господдержки. Предложены 

меры для агробизнеса Брянской области.  

Summary. The article discusses current approaches to improving the economic 

efficiency of Russia's agro-industrial complex through digitalization in the context of 

sanctions and climate risks. It analyzes the role of artificial intelligence, a unified digital 

platform (scheduled for launch in 2026), and government support. The article proposes 

measures for the agribusiness in the Bryansk region. Keywords: agro-industrial com-

plex, digitalization, economic efficiency, AI, and precision farming. 
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