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Аннотация. Укрепление агропромышленного комплекса Беларуси базиру-

ется на развитии кооперации и интеграции, что является ключевым фактором 

стабилизации отрасли. Создание многофункциональных интегрированных 

структур является основным направлением, обеспечивающим устойчивое разви-

тие предприятий. 

Summary. Strengthening Belarus's agro-industrial complex is based on develop-

ing cooperation and integration, which is a key factor in stabilizing the industry. The 

creation of multifunctional integrated structures is a key focus for ensuring the sustain-

able development of enterprises. 
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В эпоху нестабильности в экономике тема интеграции в агропро-

мышленном комплексе (АПК), выступающем стратегической отраслью, 

становится актуальна как фактор выживания и повышения конкуренто-

способности. Согласно программным документам перед АПК стоит за-

дача углубить производственную кооперацию, сделать упор на создание 

кооперативно-интеграционных формирований с участием организаций, 

перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию [9]. 

Интегрированные агропромышленные формирования (ИАПФ) – 

это объединения, сочетающие сельскохозяйственное производство, пере-

работку и сбыт, создаваемые для повышения эффективности, снижения 

рисков и управления цепочкой создания стоимости [8]. Их сущность 
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заключается в обеспечении устойчивого развития, привлечении инвести-

ций, стабилизации экономики хозяйств и росте конкурентоспособности.  

Экономическая сущность ИАПФ: 

− Синергетический эффект: объединение производственных, фи-

нансовых и перерабатывающих ресурсов позволяет получить общий ре-

зультат выше, чем сумма результатов отдельных участников. 

− Управление рисками: вертикальная интеграция помогает сбалан-

сировать колебания цен на сырье и готовую продукцию, обеспечивая га-

рантированный сбыт и поставки. 

− Конкурентоспособность: создание крупных структур необхо-

димо для борьбы на товарных рынках и обеспечения продовольственной 

независимости. 

− Инвестиционная привлекательность: включение торгового и фи-

нансового капитала обеспечивает приток средств для модернизации про-

изводства.  

Содержание интегрированных формирований: 

− Организационная структура: объединение разнородных произ-

водств (сельхозпроизводитель + переработчик + торговля) в единое юри-

дическое лицо или холдинг. 

− Экономические отношения: построение системы трансфертного 

ценообразования, распределение прибыли между участниками и общая 

инвестиционная политика. 

− Функциональные блоки: производство, хранение, логистика, пе-

реработка и реализация продукции.  

Усиление роли интеграционных процессов в АПК продиктовано по-

лучением весомых преимуществ, ключевые из которых: 

− централизация ресурсов: сохранение целостности производства 

позволяет аккумулировать капитал и эффективнее инвестировать, чем от-

дельным предприятиям. 

− технологическая замкнутость: создание цепочек от сырья до ко-

нечного потребителя. 

− экономия: снижение маркетинговых и торговых расходов благо-

даря оптовым скидкам. 

− устойчивость: диверсификация производства уменьшает риски в 

кризис. 

− финансовый контроль: единая кредитно-налоговая политика 

улучшает управление производством. 

− налоговая оптимизация: консолидация отчетности позволяет пе-

рераспределять прибыль, снижая общую налоговую нагрузку. 

Правовые и экономические основы создания и деятельности коопе-

ративных и интегрированных формирований АПК в Республике Беларусь 

регулируются рядом нормативных правовых актов, основными из 
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которых являются Конституция, Гражданский кодекс, закон «О сельско-

хозяйственных кооперативах», указы Президента (например, по холдин-

гам), постановления Совета Министров и нормы аграрного права. 

Интегрированные агропромышленные формирования в Республике 

Беларусь классифицируются по степени объединения, формам собствен-

ности и отраслевому признаку (таблица 1) [1, 2, 6]. 

Таблица 1 – Классификация интегрированных формирований в АПК 

Признаки классификации Типы интегрированных формирований 

По степени интеграции  

– Вертикальная интеграция 

– Горизонтальная интеграция  
– Смешанная интеграция  

По юридической форме 

– Агрохолдинги 

– Агрокомбинаты/Агрофирмы 
– Кооперативно-интеграционные формирования 

По отраслевому признаку 

– Молочно-продуктовые подкомплексы 

– Мясопродуктовые объединения 
– Свеклосахарные интеграционные структуры 

По функциональной направленности 
– Продуктовые (специализированные) 

– Территориальные (региональные) 

 

На 1 октября 2024 г. в АПК Республики Беларусь функционировало 

19 агропромышленных холдингов, из них с участием государства – 14, 

частных – 5. В этих холдингах объединены 132 юридических лица раз-

личных организационно-правовых форм собственности и хозяйствова-

ния, в том числе 97 – в холдингах с участием государства, 33 – в частных.  

По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия на 

1 января 2025 года в отрасли насчитывалось около 1,5 тыс. сельскохозяй-

ственных организаций и 3,3 тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств [7]. 

Интеграция субъектов хозяйствования АПК осуществляется, как 

правило, в направлении «сверху-вниз» при активном вмешательстве и 

поддержке региональных органов власти; широко используются внешние 

инвестиции, в том числе предприятий и организаций, технологически не 

связанных с сельскохозяйственными структурами; преимущественное 

развитие получают интегрированные формирования, создаваемые на ос-

нове слияния собственности, контрактная форма интеграции находится 

на начальной стадии развития; реформирование убыточных хозяйств в 

Беларуси направлено на создание интеграционных структур, минуя про-

цедуру банкротства. 

Белорусская научная школа внесла значительный вклад в теорию и 

практику агропромышленной интеграции. Среди ученых-экономистов в 

данной области можно выделить работы Н. Ермалинской, А. С. Сайга-

нова, Е. В. Гусакова, А. Н. Русаковича, Н. В. Кириенко, Ю. Ф. Рыбалко и 

др. [3, 4, 10]. Проведя анализ основных исследований, нами выделяются 
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следующие особенности агропромышленной интеграции в Республике 

Беларусь: 

− Высокая роль государства: активное вмешательство органов вла-

сти в процессы создания и управления интегрированными структурами. 

− Централизация управления: распространение форм интеграции, 

при которых большинство управленческих функций сосредоточено у пе-

реработчиков или крупных холдингов. 

− Ориентация на экспорт: основной целью является повышение 

конкурентоспособности продукции на внешних рынках. 

− Структурная специализация: интеграция направлена на эффек-

тивное взаимодействие производства (мясо, молоко, зерно) с перерабаты-

вающими предприятиями. 

− Решение проблем межотраслевого обмена: стремление преодо-

леть диспропорции между производителями сырья и переработчиками. 

Таким образом, интеграция и кооперация в АПК являются ключе-

выми драйверами эффективности аграрного сектора. Их развитие в Бела-

руси способствует полному раскрытию производственных резервов, 

справедливому обмену и балансу интересов государства, производителей 

и потребителей. На сегодняшний день агропромышленная интеграция 

представляет собой динамично развивающийся институт с такими основ-

ными чертами, как эволюционность, многообразие форм при доминиро-

вании вертикально-интегрированных холдингов, тесная связь с государ-

ственной политикой продовольственной безопасности и ориентация на 

инновационное развитие. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные направления разви-

тия научного поиска в аграрной сфере и современные тенденции развития сель-

ского хозяйства в контексте глобальных технологических трансформаций. Ав-

торами выделены три ключевых вектора, определяющих современную парадигму 

сельского хозяйства: интеллектуальная автоматизация, устойчивая интенси-

фикация и глубокая межотраслевая технологическая интеграция. Проанализи-

рованы перспективы внедрения искусственного интеллекта, роботизации, циф-

ровых двойников, точного земледелия, вертикальных ферм и геномного редакти-

рования. Особое внимание уделено конвергенции биотехнологий, информацион-

ных технологий и материаловедения как основе, обеспечивающей баланс эконо-

мической эффективности, экологической устойчивости и продовольственной 

безопасности. 

Summary. The article examines the current directions of scientific research de-

velopment in the agricultural sector and modern trends in agricultural development 

within the context of global technological transformations. The authors identify three 

key vectors that define the modern paradigm of agriculture: intelligent automation, sus-

tainable intensification, and deep cross-sectoral technological integration. The pro-

spects for implementing artificial intelligence, robotics, digital twins, precision farming, 

vertical farms, and genome editing are analyzed. Special attention is paid to the con-

vergence of biotechnologies, information technologies, and materials science as the 

foundation for the formation of Agriculture 5.0, ensuring a balance of economic effi-

ciency, environmental sustainability, and food security. 


