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развитой инфраструктуры и повышении качества жизни в сельской мест-

ности. Объединение усилий государства, включая правовую и финансо-

вую поддержку, способно значительно повлиять на перспективное разви-

тие аграрного сектора. 
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Аннотация. Для эффективного управления сельскохозяйственной органи-

зацией необходимо не только выявлять и минимизировать различные риски, ко-

торые могут повлиять на результаты деятельности, но и вести их учет и 

оценку. В данной статье предложено выделить риски в аграрном производстве 

в качестве объекта бухгалтерского учета, рассмотрен вариант их учета. 

Summary. For effective management of an agricultural organization, it is neces-

sary not only to identify and minimize various risks that may affect the results of activ-

ities, but also to keep records and evaluate them. This article proposes to single out 

risks in agricultural production as an object of accounting, and considers an option for 

their accounting. 
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Риски представляют собой совокупность неопределенных факторов, 

которые могут привести к ухудшению финансового состояния организа-

ции, снижению доходности, увеличению издержек или даже банкротству. 

В условиях глобальной нестабильности данные риски становятся более 

выраженными, так как зависят не только от внутренних факторов, но и от 

макроэкономических и геополитических изменений. В последние годы 

сельскохозяйственные организации Беларуси сталкиваются с рядом вы-

зовов, включая экономические санкции, изменения в валютных курсах, 
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инфляционные процессы, нестабильность финансовых рынков, а также 

изменения в нормативно-правовом регулировании. В связи с этим возрас-

тает необходимость изучения и внедрения эффективных механизмов 

управления рисками, позволяющих минимизировать их влияние на дея-

тельность организаций.  

Управление рисками – это основанный на оценке риска процесс вы-

работки и осуществления решений, позволяющий минимизировать влия-

ние различных внешних и внутренних факторов, приводящих предприя-

тие к разным потерям [2]. В условиях современной глобальной эконо-

мики управление рисками приобретает особую значимость. Глобальная 

нестабильность, вызванная экономическими кризисами, геополитиче-

скими конфликтами и пандемиями, существенно влияет на финансовую 

устойчивость организаций. Например, нестабильная экономическая ситу-

ация требует корректировки методик оценки финансовых рисков для 

адаптации к внешним изменениям. Особую актуальность система управ-

ления рисками имеет для сельскохозяйственных организаций, так как ре-

зультаты аграрного производства не могут быть предсказаны с полной 

определенностью. 

Одним из важнейших принципов управления сельскохозяйствен-

ным предприятием является определение подходов к организации си-

стемы управления рисками и внутреннего контроля. В соответствии с 

этим, необходимым условием стабильной работы аграрного предприятия 

является формирование эффективно функционирующей системы управ-

ления рисками, направленной на обеспечение достижения поставленных 

перед предприятием целей. Создание системы управления рисками пред-

полагает разработку в организации отдельного внутреннего документа, в 

котором отражается ее политика в этой сфере, а также создание специ-

ального структурного подразделения по управлению рисками. Целью по-

литики в области управления рисками является минимизация воздей-

ствия факторов риска на текущую и будущую деятельность предприятия. 

Система управления рисками должна обеспечивать достижение постав-

ленных целей, в том числе объективное и четкое представление о теку-

щем состоянии и перспективах организации, целостность и прозрачность 

отчетности, приемлемость принимаемых ею рисков [3, с.115].  

В Республике Беларусь, как и в других странах, сельскохозяйствен-

ные организации сталкиваются с рисками, связанными не только с фи-

нансовыми, экономическими обстоятельствами, геополитической обста-

новкой (инфляцией, колебаниями валютных курсов и банковскими кри-

зисами и т. д.), но и рисками, обусловленными спецификой сельскохозяй-

ственного производства. Основными особенностями сельскохозяйствен-

ного производства, которые влияют на его эффективность, являются сле-

дующие: использование земли в качестве основного средства 
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производства; объектом учета выступают живые организмы (растения и 

животные), развивающиеся по естественным биологическим законам; 

сильная зависимость эффективности производственного процесса от по-

годных условий; длительность производственного цикла, обуславливаю-

щего наличие незавершенного производства; сезонный характер произ-

водства; неравномерность затрат и получения продукции в течение года; 

получение в результате технологического процесса несколько видов про-

дукции (основной, сопряженной, побочной); использование части полу-

ченной продукции на внутрихозяйственные нужды; участие различных 

структурных подразделений в производственном процессе; территори-

альная отдаленность мест возникновения затрат и др.  

Поэтому в аграрном производстве на фактическую себестоимость 

продукции, а в конечном итоге и на финансовый результат, влияют раз-

личные риски: риски погодных условий; риски заболеваний растений и 

животных; риски уничтожения (повреждения) посевов вредителями; 

риски неполучения своевременного финансирования; риски, связанные с 

изменением в нормативно-правовой базе; риски, связанные с организа-

цией бухгалтерского дела и др. В отличие от общих рисков отраслевые 

риски непосредственно связаны с основной производственно-хозяйствен-

ной деятельностью организации, с ее спецификой и особенностями. От-

раслевые риски могут в наибольшей степени негативно повлиять на воз-

можность получения организацией в будущем запланированных или бо-

лее высоких результатов. 

Эти факторы требуют разработки эффективных методов управления 

финансовыми рисками, учитывающих, в первую очередь, особенности 

сельскохозяйственного производства, специфику национальной эконо-

мики и глобальные тенденции. Организация системы управления рис-

ками, направленная на их устранение или минимизацию влияния, пред-

полагает, например, такие виды управленческой деятельности, как: 

 ‒ постоянный мониторинг внешних и внутренних факторов, влия-

ющих на деятельность организации;  

‒ отслеживание и идентификация рисков на всех уровнях руковод-

ства, включая первичную оценку материальности рисков и их анализ, 

ранжирование рисков по уровням управления; 

‒ оценка совокупного влияния существенных рисков на ключевые 

финансовые показатели организации; 

‒ разработка мероприятий предупреждающего и последующего воз-

действия при угрозе наступления того или иного риска; 

‒ принятие мер по уменьшению последствий рисков и негативно 

влияющих факторов на основе имеющихся рычагов, внешних и внутрен-

них ресурсов и др. 
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Однако для того, чтобы эффективно управлять рисками, по нашему 

мнению, необходимо вести их точный учет и оценку. Поэтому, поддер-

живая мнение М. В. Стафиевской [4, с. 27], мы считаем целесообразным 

в управленческий учет включить риски как объект учета и учитывать их 

на забалансовом счете, например, счете 010 «Сельскохозяйственные 

риски» [1] в разрезе субсчетов:  

010-1 «Риски, связанные с организацией бухгалтерского учета на 

предприятии»;  

010-2 «Риски, связанные с нормативными актами»;  

010-3 «Риски, природного характера»;  

010-4 «Риски, связанные с финансированием»;  

010-5 «Риски недополучения заемного капитала»;  

010-6 «Риски заболеваний растений и уничтожения вредителями»; 

010-7 «Риски эпидемий животных»; 

010-8 «Риски конкурентоспособности политического характера».  

Например, к рискам в аграрном производстве относятся неблагопри-

ятные погодные условия, вследствие которых организации могут недопо-

лучить урожай продукции, а, следовательно, вложенные затраты не оку-

пятся. Предположим, в результате неблагоприятных погодных условий в 

2025 г. произошла гибель посевов озимых зерновых, ущерб с учетом про-

изведенных фактических затрат и стоимости неполученной продукции 

оценен в 10 000 руб. Следовательно, по дебету субсчета 010-3 «Риски 

природного характера» будет учтена сумма в 10 000 руб. до момента 

определения фактической себестоимости продукции. 

Таким образом, в условиях глобальных изменений и нестабильной 

экономической среды эффективное управление рисками становится важ-

ной составляющей деятельности аграрных предприятий. Бухгалтерский 

учет является основным поставщиком информации для проведения ана-

лиза, контроля, планирования. Для того чтобы выявить, минимизировать 

риск нужно его оценить и признать в бухгалтерском учете. Однако при-

знание рисков в качестве отдельного объекта учета не находит должного 

применения, хотя в примечаниях к финансовой отчетности должны рас-

крываться возможные риски. Выделение рисков в качестве объектов бух-

галтерского учета и отражение их в примечаниях к бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности повысит правдивость и уместность отчетной ин-

формации. 
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Аннотация. Укрепление агропромышленного комплекса Беларуси базиру-

ется на развитии кооперации и интеграции, что является ключевым фактором 
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В эпоху нестабильности в экономике тема интеграции в агропро-

мышленном комплексе (АПК), выступающем стратегической отраслью, 

становится актуальна как фактор выживания и повышения конкуренто-

способности. Согласно программным документам перед АПК стоит за-

дача углубить производственную кооперацию, сделать упор на создание 

кооперативно-интеграционных формирований с участием организаций, 

перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию [9]. 

Интегрированные агропромышленные формирования (ИАПФ) – 

это объединения, сочетающие сельскохозяйственное производство, пере-

работку и сбыт, создаваемые для повышения эффективности, снижения 

рисков и управления цепочкой создания стоимости [8]. Их сущность 


