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управленческая практика, суть которой заключается в честном диалоге с 

рынком о реальных проблемах и неопределенностях. Успешность этой 

практики определяется не столько способностью рассчитать единственно 

верную цифру, сколько умением обоснованно объяснить спектр возмож-

ных значений и продемонстрировать качество управления лежащими в их 

основе рисками. В конечном счете, в эпоху турбулентности именно про-

зрачность и глубина раскрытий становятся ключевым активом, позволя-

ющим компании сохранить доверие инвесторов, контрагентов и регуля-

торов, превращая финансовую отчетность из исторического документа в 

стратегический инструмент навигации в непредсказуемом будущем. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке методологических основ фор-

мирования многоуровневых интеллектуальных систем управления сельскохозяй-

ственными предприятиями в условиях цифровой трансформации отрасли. Опре-

делены уровни в интеллектуальной системе управления сельскохозяйственным 

предприятием, а также представлена система управления в сельском хозяйстве 

на базе цифрового двойника. 

Summary. This article explores the development of methodological foundations 

for the development of multi-level intelligent management systems for agricultural en-

terprises in the context of the industry's digital transformation. The article defines the 

levels of an intelligent management system for agricultural enterprises and presents a 

management system for agriculture based on a digital twin. 
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Развитие шестого технологического уклада и приоритетных направ-

лений научно-технической деятельности на 2026-2030 годы требует вы-

работки методологических основ формирования интеллектуальных си-

стем управления в сельском хозяйстве, способных обеспечить эффектив-

ное взаимодействие инструментов принятия решений на уровне товаро-

производителей и органов управления в условиях развития цифровой ин-

фраструктуры. 

Системы интеллектуального управления используют различные 

подходы искусственного интеллекта, такие как искусственные нейрон-

ные сети, нечеткая логика, машинное обучение, эволюционные вычисле-

ния и генетические алгоритмы [1]. Интеллектуальная система управления 

сельскохозяйственным предприятием, предусматривает несколько уров-

ней (слоев) обработки и преобразования информации (рисунок 1) [1-5]. 

Такой многослойный подход обеспечивает адаптивность, высокую 

эффективность и устойчивость сельскохозяйственного производства.  

 

 
Рисунок 1 – Уровни обработки и преобразования информации в 

интеллектуальной системе управления сельскохозяйственным 

предприятием 
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Интеллектуальная система управления состоит из слоев, ориентиро-

ванных на переработку информации (структурирование информации) и 

слоев, выполняющих интеллектуальные функции (анализ, прогнозирова-

ние и принятие решений): 

1) слой работы с базами событий, знаний и формирования решений 

– охватывает сбор данных со спутников, датчиков, метеостанций, тех-

ники, ее структурирование; 

2) исполнительный слой – анализ обработанных данных для выяв-

ления закономерностей, связей, тенденций; 

3) слой прогноза событий – на основе распознавания ситуации про-

гнозирование развития событий и выработка управленческих решений; 

4) слой самообучения и адаптации – внедрение управленческих ре-

шений в производственный процесс и их адаптация к изменяющимся 

условиям.   

Развитие систем интеллектуального управления в сельском хозяй-

стве является стратегически важным направлением в связи с необходи-

мостью повышения эффективности, устойчивости и экологической от-

ветственности отрасли. Существующий опыт внедрения интеллектуаль-

ного управления демонстрирует множество положительных тенденций: 

− сокращение числа переделов при сортировке; 

− повышение сорта/класса продукции; 

− автоматизация ручного труда, повышение качества и точности 

бизнес-процессов; 

− сокращение потерь при хранении из-за дефектов, гнили, болез-

ней [5]. 

В зарубежных странах системы интеллектуального управления 

сельскохозяйственным производством используются для решения следу-

ющих задач: 

− точное земледелие, где интеллектуальное управление (ИУ) помо-

гает «видеть» поле, как опытный агроном, выявляя проблемные участки 

и оптимизируя внесение удобрений и пестицидов; 

− животноводство, где ИУ следит за здоровьем животных, предот-

вращая заболевания и повышая продуктивность; 

− роботизация, где ИУ автоматизирует рутинные задачи, освобож-

дая людей от тяжелого труда и повышая эффективность производства; 

− управление цепочками поставок, где ИУ помогает оптимизиро-

вать логистику и прогнозировать спрос, снижая затраты и обеспечивая 

своевременную доставку продукции [4]. 

В отличие от других отраслей, сельское хозяйство характеризуется 

высокой неопределенностью, сезонностью, и требует внедрения адаптив-

ных, гибких решений, учитывающих природные и социальные особенно-

сти сельскохозяйственной деятельности. Поэтому развитие систем 
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интеллектуального управления должно быть ориентировано на интегра-

цию технологий, учет природных факторов и развитие инфраструктуры, 

что отличает его от решений в более стабильных и централизованных от-

раслях. 

На рисунке 2 представлены ключевые компоненты системы интел-

лектуального управления ресурсами в растениеводстве и животновод-

стве.  

Внедрение систем интеллектуального управления в сельскохозяй-

ственное производство является ключевым фактором повышения конку-

рентоспособности сельскохозяйственных предприятий. Так как их при-

менение позволяет не только снизить издержки, но и выполнить любой 

бизнес-процесс гораздо качественнее и точнее, что значительно улучшает 

качество продукции, а это особенно важно в условиях растущей конку-

ренции на рынке. 

Таким образом, применение интеллектуальной системы управления 

системы дает возможность снизить объем передаваемой информации и 

нагрузку на сеть передачи данных, повысить качество выполнения техно-

логических операций и увеличения производительности. 

 

 

Рисунок 2 – Система управления в сельском хозяйстве на базе 

цифрового двойника 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности и актуальность со-

временных механизмов финансового контроля в Республике Беларусь. Анализиру-

ются цели, формы и новые методы контроля, включая цифровизацию и аудит 

эффективности, а также роль контроля в повышении прозрачности и законно-

сти использования ресурсов в условиях экономической нестабильности. 

Summary. This article explores the features and relevance of modern financial 

control mechanisms in Belarus. It analyzes control goals, forms, new methods including 

digitalization and efficiency audits, and the role of control in increasing transparency 

and legality of resource use amid economic instability. 
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В условиях экономической нестабильности совершенствование ме-

ханизмов контроля повышает прозрачность использования государствен-

ных и частных средств, способствует ответственности руководителей и 

исполнителей. Актуальность темы обусловлена необходимостью адапта-

ции методов контроля к современным вызовам, повышению 


