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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОАО «ВАСИЛИШКИ» 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
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Аннотация. В статье на примере конкретного сельскохозяйственного 

предприятия ОАО «Василишки» анализируется эффективность молочного ско-

товодства через призму точки безубыточности и структуры затрат. Проде-

монстрировано, что, несмотря на высокую долю затрат на корма, предприятие 

достигает рентабельности свыше 40 %. 

Summary. Using the example of a specific agricultural enterprise, Vasilishki 

JSC, this article analyzes the efficiency of dairy farming through the lens of break-even 

point and cost structure. It demonstrates that despite the high cost of feed, the enterprise 

achieves profitability of over 40 %. 

Ключевые слова: точка безубыточности, выручка, прибыль, рентабель-

ность, молочное скотоводство. 

Key words: break-even point, revenue, profit, cost-effectiveness, dairy farming. 

 

В последнее время антикризисное управление становится все более 

популярным во всех отраслях сельского хозяйства, ведь оно обеспечивает 

зону безопасности предприятия, а также безубыточный объем продаж.  

Молочное скотоводство остается ключевой отраслью для большин-

ства сельскохозяйственных предприятий, обеспечивая ежедневный при-

ток денежных средств. Однако рост цен на энергоносители и белковые 
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компоненты кормов ставит перед экономистами задачу поиска «золотой 

середины» между интенсивностью производства и его окупаемостью. 

Объектом исследования стало ОАО «Василишки» Щучинского рай-

она, поскольку производство и реализация молока является одним из ос-

новных направлений деятельности данного предприятия. 

Поголовье коров в хозяйстве составило 5400, причем оно не изме-

нялось на протяжении нескольких лет. По итогам отчетного периода ва-

ловой удой достиг 38 426 ц. Среднегодовой удой на одну корову соста-

вил 7747 кг в 2024 году, этот показатель повысился на 403 кг, или на 

5,5 %, за последние три года, что свидетельствуют об эффективной ра-

боте отрасли молочного скотоводства. 

Таблица 1 – Показатели по реализации молока 

Показатель Фактическое значение 

Валовой удой, ц 38 426 

Выручка, тыс. руб. 42 852 

Прибыль, тыс. руб. 12 517 

Рентабельность, % 41,3 

 

Как в видно из данных таблицы 1, молоко является прибыльным и 

имеет один из самых высоких уровней рентабельности. 

Таблица 2 – Себестоимость производства 1 т молока и рентабельность 

производства данной продукции 

Продукция 

Себестоимость производ-

ства 1 т продукции, руб. 

Рентабельность (убыточ-

ность) продукции, % 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Молоко 688 708 736 62,1 46,6 41,3 

 

Как видно из данных таблицы 2, такие показатели, как себестои-

мость производства 1 т продукции, увеличиваются, что приводит, соот-

ветственно, к снижению рентабельности продукции. 

На себестоимость молока влияют затраты. Анализ прямых затрат 

выявил, что 52,4 % в структуре себестоимости занимают корма. Это под-

тверждает высокую зависимость экономики ОАО «Василишки» от стои-

мости собственной кормозаготовки и цен на покупные концентраты. Вто-

рая по значимости статья – оплата труда с начислениями (22,7 %), что 

подчеркивает социальную значимость предприятия как работодателя. 
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Рисунок 1 – Структура затрат на производство молока, % 

 

Поскольку показатели меняются от года к году, не всегда в лучшую 

сторону, то актуальным является проведение анализа безубыточности и 

«запас прочности» ОАО «Василишки». 

Центральной частью исследования стало построение модели без-

убыточности. Расчеты показали: 

1. Постоянные затраты (амортизация, налоги, управление) состав-

ляют 15 млн. руб. 

2. Точка безубыточности пройдена на отметке 28 744 ц. 

3. Фактический объем (38 426 ц) превышает критический уровень 

на 34 %. 
 

 

Рисунок 2 – График безубыточности производства молока в 

ОАО «Василишки» 

 

На графике точка пересечения линий (28 744 ц) наглядно демон-

стрирует объем производства, при котором выручка полностью 
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покрывает все затраты предприятия. Достижение этого уровня позволяет 

хозяйству работать без убытков, обеспечивая самоокупаемость отрасли 

[1]. 

При росте производства с критической точки до фактического 

уровня (38 426 ц) мы видим закономерное увеличение общих затрат 

до 34 493 тыс. руб. (синяя линия). Однако благодаря тому, что выручка 

(оранжевая линия) растет опережающими темпами и дости-

гает 42 852 тыс. руб., предприятие формирует значительную маржу [2, 5]. 

Разрыв между линиями в правой части графика визуализирует по-

лученную чистую прибыль. Фактический объем производства превышает 

порог безубыточности на 34 %. Это подтверждает высокую устойчивость 

ОАО «Василишки»: отрасль сохранит прибыльность даже при возмож-

ном снижении цен на молоко или росте стоимости ресурсов на четверть 

[2, 3]. 

Текущая модель производства молочной продукции в ОАО «Васи-

лишки» является высокоэффективной и обладает потенциалом для даль-

нейшего инвестиционного развития. 

Этот «разрыв» между линиями затрат и выручки обеспечил пред-

приятию чистую прибыль в размере 12,5 млн. руб. при операционной 

рентабельности 41,3 %. 

Анализ показывает, что предприятие работает со значительным пре-

вышением порога безубыточности (на 31 %, или 9,6 тыс. ц). Это позво-

ляет СПК сохранять высокую рентабельность (41,3 %) даже при высокой 

доле затрат на корма (52,4 %). 

Таким образом, несмотря на убыточность сопутствующего мясного 

направления (-9,5 млн. руб.), молочная отрасль полностью перекрывает 

потери и выступает финансовым донором предприятия. 

Для дальнейшего роста эффективности рекомендуется: 

• оптимизация рациона с целью снижения доли кормов в себесто-

имости до 45-48 % за счет собственных высокопротеиновых культур; 

• техническое переоснащение отрасли для снижения трудоемкости 

(сейчас 7,6 чел.-час/ц). 

Кейс ОАО «Василишки» доказывает, что даже при существенном 

увеличении издержек четкое понимание своей «точки выживания» и кон-

троль маржинального дохода позволяют сельхозпредприятию сохранять 

инвестиционную привлекательность и устойчивое развитие. 
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