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Аннотация. В статье рассмотрены особенности обеспечения экономиче-

ской устойчивости сельскохозяйственных организаций, на основе исследования 

особенностей производства овощной продукции с учетом рисков, и выделены 

приоритетные направления их развития. 

Summary. The article considers the features of ensuring the economic sustaina-

bility of agricultural organizations, based on the study of the characteristics of the pro-

duction of vegetable products, taking into account risks, and identifies priority areas 

for their development. 
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В настоящее время приоритетные направления обеспечения устой-

чивого экономического развития сельскохозяйственных организаций по 

производству овощей должны определяться необходимостью управления 

рисками.  

Вероятность возникновения рисков обусловлена многочисленными 

факторами, влияние которых определяет их природу. Как показали про-

веденные исследования, риски в овощеводстве имеют объективно-субъ-

ективную природу [1, 2]. Объективную природу имеют риски, обуслов-

ленные преимущественно внешними факторами, для оценки которых не-

обходим мониторинг среды осуществления хозяйственной деятельности 

и происходящих в ней изменений. Субъективную природу имеют риски, 

обусловленные внутренними факторами, характер которых сопряжен с 

необходимостью принятия и реализации управленческих решений в про-

цессе осуществления хозяйственной деятельности. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что самыми суще-

ственными в АПК рисками являются природный, производственный и ре-

ализационный, то устранение негативного их влияния предопределяет 

необходимость планирования и организации деятельности сельскохозяй-

ственных организаций на основе высокой гибкости и оперативности про-

изводственных и сбытовых процессов с учетом влияния погодных и кли-

матических факторов. 
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Научное исследование базируется на научных трудах отечествен-

ных и зарубежных ученых в области устойчивого экономического разви-

тия сельскохозяйственных организаций [1-5]. В ходе исследования при-

менялись методы: монографический, системного и сравнительного ана-

лиза, экспертных оценок.  

Целью работы стало исследование особенностей обеспечения эко-

номической устойчивости сельскохозяйственных организаций на основе 

исследования особенностей производства овощной продукции с учетом 

рисков и выделение приоритетных направлений их развития. 

Проведенные исследования различных подходов к особенностям 

производства овощной продукции с учетом рисков показали [3, 4, 5], что 

в настоящее время они сводятся к следующим основным группам: 

1) Повышенная требовательность овощных культур к условиям 

окружающей среды и почвам. 

Среди многообразного комплекса условий, обеспечивающих высо-

кую урожайность овощных культур и качество продукции можно выде-

лить основные факторы жизни растений: абиотические (тепло, свет, 

влага, воздушно газовый режим, минеральное питание); биотические 

(взаимное влияние культурных растений в посеве, воздействие сорных 

растений, полезной и вредной микрофлоры (болезни), полезные и вред-

ные представители животного мира (вредители)); антропогенные [2]. 

2) Трудоемкость возделывания овощных культур. 

Высокая трудоемкость овощеводства открытого грунта связана с 

большим объемом ручного труда, поскольку многие овощные культуры 

приходится выращивать с минимальным использованием сельхозтех-

ники. Особенно плохо поддается механизации этап уборки урожая, 

например, помидоры, огурцы, тыкву и многие другие культуры можно 

убирать только вручную. В связи с чем от рационального использования 

трудовых ресурсов во многом зависит эффективность производственного 

процесса. 

3) Потребность в дополнительных производственных фондах орга-

низаций. 

Современные тенденции развития рынка овощей открытого грунта 

характеризуются необходимостью трансформации производственного 

процесса в сельскохозяйственных организациях по производству овощей 

в сторону повышения механизации и автоматизации, для снижения тру-

довых и материальных затрат на возделывание овощных культур, нара-

щивания объемов производства и улучшения качества производимой 

продукции. Для решения данной задачи необходимо повышение уровня 

инвестиционного обеспечения сельскохозяйственных организаций, что в 

итоге позволит создать современного производство, обладающее иннова-

ционными технологиями и оборудованием. 
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4) Возможность использования произведенной продукции по раз-

личным направлениям.  

Важной особенностью овощеводства является разнообразные про-

изводственных целей выращивания овощных культур: продовольствен-

ные цели, кормовые, семена, промышленная переработка. Овощная про-

дукция может быть употреблена в свежем и переработанном виде (овощ-

ные консервы и соки, сушеные и замороженные овощи). 

Важное значение в использовании овощной продукции также при-

надлежит ее особенностям как товару. Некоторые виды овощей являются 

скоропортящимся и малотранспортабельным продуктом, в то же время их 

большинство при соблюдении ряда условий характеризуется высокой 

лежкостью, что позволяет в течение весенне-зимнего периода обеспечить 

потребности станы в данном виде продукции.  

5) Высокий выход чистого дохода на единицу земельной площади. 

Главное преимущество, которым обладает овощеводство открытого 

грунта, по сравнению с производством в защищенном грунте, это мень-

шая капиталоемкость и соответственно меньшая себестоимость продук-

ции. Кроме того, соблюдение агротехнических мероприятий, адаптиро-

ванных к почвенно-климатическим условиям выращивания овощных 

культур, позволяет получить высокую урожайность, что при сложив-

шемся уровне цен на овощную продукцию обеспечивает значительно 

больший доход на единицу площади по сравнению с другой растениевод-

ческой продукцией. Проведенный анализ особенностей производства 

овощной продукции и потенциальных рисков позволил выделить следу-

ющие приоритетные направления обеспечения устойчивого экономиче-

ского развития организаций по производству овощей: 

- применение современных, высокоэффективных технологий возде-

лывания овощных культур, основанных на применении (сортов и гибри-

дов овощных культур устойчивых к неблагоприятным условиям, болез-

ням и вредителям, специализированных овощных севооборотов, систем 

удобрений и средств защиты растений с учетом данных растительной ди-

агностики, адаптивных систем земледелия, современной техники и т.п); 

- повышение уровня инвестиционного обеспечения инновационной 

активности предприятий; 

- повышение уровня специализации сельскохозяйственных органи-

заций; 

- повышение качества овощной продукции и развитие ее предпро-

дажной подготовки (упаковка, калибровка, очистка и т.п.); 

- совершенствование системы сбыта овощной продукции на основе 

развития логистических методов продвижения продукции на рынке. 
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Аннотация. В статье на примере конкретного сельскохозяйственного 

предприятия ОАО «Василишки» анализируется эффективность молочного ско-

товодства через призму точки безубыточности и структуры затрат. Проде-

монстрировано, что, несмотря на высокую долю затрат на корма, предприятие 

достигает рентабельности свыше 40 %. 

Summary. Using the example of a specific agricultural enterprise, Vasilishki 

JSC, this article analyzes the efficiency of dairy farming through the lens of break-even 

point and cost structure. It demonstrates that despite the high cost of feed, the enterprise 

achieves profitability of over 40 %. 

Ключевые слова: точка безубыточности, выручка, прибыль, рентабель-

ность, молочное скотоводство. 
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В последнее время антикризисное управление становится все более 

популярным во всех отраслях сельского хозяйства, ведь оно обеспечивает 

зону безопасности предприятия, а также безубыточный объем продаж.  

Молочное скотоводство остается ключевой отраслью для большин-

ства сельскохозяйственных предприятий, обеспечивая ежедневный при-

ток денежных средств. Однако рост цен на энергоносители и белковые 


