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высокопродуктивным маточным поголовьем. Кроме того, важной зада-

чей организации производства продукции животноводства также явля-

ется постоянное изучение и применение в практической работе опыта пе-

редовых сельскохозяйственных организаций республики, производствен-

ные показатели которых по функционированию изучаемой отрасли давно 

вышли на мировой уровень.  

В ходе совещания 04.03.2025 г. по формированию окончательного 

состава Правительства Глава государства конкретизировал задачи теку-

щего года: произвести более 9 млн. т молока и свыше 2 млн. т мяса, а 

также в обязательном порядке обеспечить сохранность и продажу этой 

продукции. В целом стоит задача наращивать производство продукции в 

пределах 105-106 % ежегодно. 
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Аннотация. В данной статье речь идет о возможных дополнительных 

формах обновления устаревшей и отслужившей свой положенный срок матери-

ально-технической базы сельскохозяйственных организаций. В качестве одного 

из таких вариантов предлагается использовать лизинг с возможностью после-

дующего выкупа арендуемой техники. Далее аргументируется практическая вы-

года такой формы материально-технического обеспечения для тех сельхозорга-

низаций, которые остро ощущают недостаток свободных финансовых ресурсов. 

Кроме того, в статье также уделено определенное внимание и франчайзингу, 

как одной из современных инновационных форм ведения аграрного бизнеса в сель-

ском хозяйстве. 

Summary. This article discusses possible additional ways to upgrade outdated 

and worn-out equipment in agricultural organizations. One such option is proposed: 

leasing with the option to subsequently purchase the leased equipment. The practical 

benefits of this form of equipment support for agricultural organizations acutely short 

of available financial resources are further argued. Furthermore, the article also de-

votes attention to franchising as a modern, innovative form of agricultural business. 
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Традиционная классическая схема организации материально-техни-

ческого снабжения различных форм предприятий сельского хозяйства, 

действующая еще со времен Советского Союза и до настоящего времени, 

сохранилась с небольшими корректировками, внесенными временем. 

Хотя при этом следует заметить, что подобный действующий механизм 

материально-технического обеспечения аграрного сектора уже давно не 

отвечает требованиям ныне функционирующей современной рыночной 

экономики. В частности, он не учитывает многочисленные разнообраз-

ные и весьма объективные требования потребителей к качеству современ-

ных материально-технических средств производства, слабо реагирует на 

периодические изменения по их спросу и предложению, не предусматри-

вает материальной ответственности за нарушение заключенных догово-

ров, а значит, нуждается в некотором совершенствовании и формирова-

нии соответствующего рынка средств производства [1]. 

Поэтому, анализируя нынешнюю производственно-хозяйственную 

деятельность  сельскохозяйственных организаций в условиях современ-

ных реалий и, прежде всего, ощутимого недостатка у них свободных фи-

нансовых ресурсов и одновременной острой необходимости обновления 

весьма устаревшей и уже отслужившей необходимый положенный срок 

эксплуатации материально-технической базы, следует уделить соответ-

ствующее внимание и такой современной рыночной форме ее приобрете-

ния, как лизинг. 

В частности, лизинг в этом случае следует рассматривать как новую 

инновационную разновидность арендных отношений при приобретении 

и дальнейшем использовании разного рода дорогостоящей современной 

высокопроизводительной сельскохозяйственной техники с возможно-

стью ее последующего выкупа. При этом возможны различные варианты 

ее приобретения как по разнообразным и уже действующим государ-

ственным программам, так и на весьма выгодных новых коммерческих 

условиях. 

Практическое использование подобной формы экономических от-

ношений даст возможность сельскохозяйственным организациям приоб-

ретать необходимую вышеуказанную технику, невзирая на отсутствие у 

себя в данный период времени свободных финансовых ресурсов и на до-

статочно высокую текущую кредитную задолженность. Это реально поз-

волит им внедрять в производственно-хозяйственную деятельность 
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необходимые современные системы машин без существенных первона-

чальных денежных затрат, что особенно актуально на современном этапе 

для небольших и особенно финансово неустойчивых сельскохозяйствен-

ных предприятий. Объясняется эта ситуация также еще и тем, что закреп-

ленные на договорной основе оговоренные дифференцированные лизин-

говые платежи распределяются в этом случае на весьма длительный срок. 

Это, в свою очередь, существенно снизит действующую финансовую 

нагрузку на общее платежное состояние таких кризисных и финансово 

неустойчивых сельскохозяйственных организаций [2].  

Помимо этого также следует отметить, что подобная рыночная 

форма приобретения и последующей эксплуатации передовой и высоко-

производительной современной сельхозтехники поможет вышеотмечен-

ным сельскохозяйственным предприятиям не только сохранить имеющи-

еся оборотные ресурсы, но и направить их на другие текущие и более вос-

требованные в данный момент производственные нужды (оплату труда, 

приобретение необходимого семенного материала, минеральных удобре-

ний, известковых материалов, ветеринарных препаратов, средств защиты 

растений и животных и т. д.). Все это в конечном итоге, безусловно, поз-

волит им в полном объеме качественно и в необходимый срок выполнить 

все регламентные технологические работы и при этом существенно по-

высить производительность труда [3]. 

На наш взгляд, рассмотренная выше форма долгосрочной финансо-

вой аренды необходимого современного и высокотехнологичного обору-

дования представляет собой трехстороннюю сделку (договор) между ка-

кой-либо финансовой организацией (лизингодателем), сельскохозяй-

ственной организацией (лизингополучателем) и поставщиком приобрета-

емых видов необходимой техники (тракторов, разного рода комбайнов и 

других самоходных и прочих сельхозмашин). При этом возможны следу-

ющих три вида лизинга: финансовый, оперативный и возвратный. 

Первая форма (финансовый лизинг) предполагает последующую пе-

редачу права собственности на арендуемые ресурсы после завершения 

срока договора их аренды. Во втором случае (оперативный лизинг) 

обычно предусматривается вариант возврата используемой арендованной 

техники обратно лизингодателю без перехода на нее права собственно-

сти. Третий вид возвратного лизинга подразумевает продажу сельскохо-

зяйственной организацией уже своего имущества лизингодателю с после-

дующей его арендой. Это дает ей возможность получить дополнительные 

финансовые ресурсы под залог собственной техники и одновременно 

пользоваться ею при осуществлении производственно-хозяйственной де-

ятельности. 

В то же время необходимо упомянуть еще и такой вид рыночных 

взаимоотношений хозяйствующих субъектов, как франчайзинг. Он 
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представляет собой несколько другую современную инновационную 

форму ведения аграрного бизнеса в сельском хозяйстве. Это по сути дела 

такая своеобразная экономическая программа по производству какой-

либо, наиболее востребованной в данный период времени сельскохозяй-

ственной продукции. 

 В качестве примера практической реализации этой формы эконо-

мических взаимоотношений можно отметить, что:  

1) какая-то базовая сельскохозяйственная организация разрабаты-

вает соответствующую высокоэффективную инновационную техноло-

гию; 

 2) продает ее своим партнерам по оговариваемому бизнес-проекту 

(виду деятельности); 

 3) при необходимости проводит практическое обучение задейство-

ванного в данном производственном процессе персонала; 

 4) оказывает на первом этапе помощь в поиске выгодных каналов 

сбыта уже произведенной готовой продукции; 

 5) несет персональную ответственность за конечную ее результа-

тивность. 

Таким образом, можно заключить, что франчайзинг – это также но-

вый вид материально-технического использования сельскохозяйствен-

ными организациями (аренды) уже достаточно развитого какого-либо но-

вого бренда или вполне успешно работающей модели современного ве-

дения аграрного бизнеса (технологии). Он в большей степени характерен 

для эффективного функционирования уже ныне действующих неболь-

ших крестьянских (фермерских) хозяйств. В качестве некоторых плюсов 

здесь можно отметить возможность приобретения ими нового передового 

и уникального опыта за сравнительно короткие сроки, а также использо-

вание уже отработанной на практике и достаточно эффективно функцио-

нирующей маркетинговой схемы реализации какой-либо готовой продук-

ции. 
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