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Аннотация. В статье приведены результаты анализа развития деревооб-

рабатывающей промышленности Пермского края в условиях санкционного дав-

ления и переориентации экспортных потоков. Выявлены ключевые тенденции: 

высокая инвестиционная активность крупных предприятий, реализация проек-

тов глубокой переработки древесины, успешная диверсификация экспорта на 

рынки Азии и Ближнего Востока. Определены системные проблемы отрасли: 

рост дебиторской задолженности, высокая ключевая ставка, сложности с ути-

лизацией отходов. Сформулированы направления развития: стимулирование глу-

бокой переработки, развитие биоэнергетики, расширение экспорта продукции с 

высокой добавленной стоимостью и совершенствование мер государственной 

поддержки. 

Summary. The article presents the results of an analysis of the development of 

the timber industry in the Perm Territory under the conditions of sanctions pressure and 

the reorientation of export flows. Key trends have been identified: high investment ac-

tivity of large enterprises, the implementation of deep wood processing projects, and 

successful diversification of exports to the markets of Asia and the Middle East. Systemic 

problems of the industry have been identified: an increase in accounts receivable, a 

high key interest rate, and difficulties with waste disposal. Directions for development 

have been formulated: stimulating deep processing, developing bioenergy, expanding 

exports of high-value-added products, and improving government support measures. 
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В настоящее время лесопромышленный комплекс является одной из 

базовых отраслей экономики Пермского края, обладающего значитель-

ными лесными ресурсами. По площади лесов, запасам лесных ресурсов, 

величине расчетной лесосеки и количеству реализуемых приоритетных 
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инвестиционных проектов регион является лидером в Приволжском фе-

деральном округе [4]. В условиях геополитических изменений, переори-

ентации экспортных потоков и усиления требований к глубине перера-

ботки древесины перед отраслью встают новые вызовы. Санкционное 

давление и укрепление рубля негативно влияют на рентабельность биз-

неса [2].  

Теоретико-методологической основой исследования послужили 

публикации в отраслевых и региональных средствах массовой информа-

ции, данные Россельхознадзора, материалы круглых столов с участием 

представителей бизнеса и экспертного сообщества. Информационную 

базу составили материалы лесопромышленного портала WhatWood, изда-

ния «Коммерсантъ-Прикамье», информационного агентства URA.RU, 

интернет-газеты «Новый компаньон», данные Федеральной службы по 

ветеринарному и фитосанитарному надзору [5]. В работе применялись 

методы анализа статистических данных, контент-анализа публикаций, 

систематизации и обобщения информации. 

Инвестиционная активность и модернизация производства. В 

2025 году зафиксирована высокая инвестиционная активность крупных 

предприятий региона. Комбинат «Свеза-Уральский» в 2025 году плани-

ровал инвестировать в техническое перевооружение производства более 

500 млн. рублей. Средства направляются на модернизацию ключевых 

производственных систем, улучшение природоохранной и технологиче-

ской инфраструктуры, реконструкцию зданий и развитие программ по 

безопасности труда. В третьем квартале 2025 года комбинат инвестиро-

вал почти 70 млн. рублей в обновление производственных мощностей и 

ключевых узлов оборудования, с начала года общий объем инвестиций 

превысил 200 млн. рублей [3]. На Краснокамском картонно-бумажном 

комбинате (КБК «Кама», входит в группу «Свеза») в 2025 году вложено 

ориентировочно 870 млн. рублей в технологическое обновление произ-

водства и инфраструктуру. Расширены мощности линии по производству 

мелованного картона, обновлено оборудование трех участков. После мо-

дернизации кромочных устройств меловальной установки КДМ № 9 ком-

бинат увеличит выпуск продукции на 5,2 тыс. тонн [1]. Знаковым собы-

тием стало завершение в 2025 году строительства шпоно-фанерного за-

вода на базе ООО «Красный Октябрь» в Перми. Инвестиции в новое про-

изводство превысили 4,3 млрд. рублей, объем выпуска продукции из бе-

резы оценивается более чем в 2 млрд. рублей, более 50 % продукции пла-

нируется экспортировать [4]. Проект демонстрирует стратегический 

сдвиг от переработки исключительно хвойной древесины к освоению 

лиственных пород, доля которых в структуре лесов региона растет.  Объ-

емы экспорта древесины из Пермского края в 2025 году незначительно 

сократились (на 1 %), однако ряд направлений демонстрируют 
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существенный рост [2]. Крупнейшими покупателями остаются Китай, 

Индия, Иран, Азербайджан, Узбекистан и Киргизия. Китай увеличил за-

купки березового шпона почти в девять раз. Поставки в Индию удвои-

лись, а иранские закупки выросли в полтора раза. Азербайджан увеличил 

закупки на 20 %, Узбекистан – на 50 %. Многократно выросли поставки 

в Турцию, активно развивается сотрудничество с ОАЭ, Ираком, Египтом. 

В 2025 году открыты новые направления экспорта: впервые отгружены 

березовые колья в Израиль, клееная фанера в ЮАР и Южную Корею, 

хвойные лесоматериалы в Палестину и Сирию [2]. По данным Россель-

хознадзора, в январе 2026 года из Пермского края экспортировано 

9,5 тыс. куб. м лесоматериалов в Китай, Вьетнам, Казахстан и т. д. [5]. 

Отрасль сталкивается с серьезными проблемами. Исполнительный дирек-

тор ассоциации лесопромышленников Пермского края Игорь Старцев от-

мечает, что системных экспортных поставок как таковых нет, лесопро-

мышленный комплекс региона находится в стагнирующем состоянии в 

связи с падением цен, сужением рынка потребления и нехваткой инвести-

ционных программ. Ключевой проблемой является рост дебиторской за-

долженности в связи с увеличением сроков оплаты на всей цепочке дви-

жения продукции из древесины. Высокая ключевая ставка, невыгодный 

курс доллара также не способствуют рентабельности бизнеса [2].  

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие вы-

воды и предложения: 

1. Деревообрабатывающая промышленность Пермского края ха-

рактеризуется высокой инвестиционной активностью крупных предпри-

ятий, реализующих проекты технологической модернизации и перехода 

к глубокой переработке древесины, включая освоение лиственных пород 

[4]. Наиболее успешные проекты (шпоно-фанерный завод «Красный Ок-

тябрь») реализуются при поддержке региональных властей в рамках ме-

ханизма приоритетных инвестиционных проектов. 

2. Произошла успешная переориентация экспортных потоков на 

рынки Азии (Китай, Индия, Вьетнам), Ближнего Востока (Иран, Ирак, 

Турция, ОАЭ) и Центральной Азии [4]. Открыты новые направления экс-

порта, что свидетельствует о гибкости и адаптивности региональных про-

изводителей. 

3. Ключевыми проблемами остаются: системные экспортные по-

ставки в условиях санкционного давления, рост дебиторской задолжен-

ности, высокая ключевая ставка, сдерживающая инвестиционную актив-

ность. Для многих предприятий сохраняется проблема утилизации дре-

весных отходов [4]. 

4. Перспективными направлениями развития отрасли являются: 

дальнейшее стимулирование глубокой переработки древесины, развитие 

биоэнергетики на основе отходов производства (производство 
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древесного угля, пеллет), расширение экспортного потенциала продук-

ции с высокой добавленной стоимостью, развитие кооперационных свя-

зей и внедрение цифровых технологий мониторинга лесов [4]. 

5. Необходима государственная поддержка отрасли через меха-

низмы льготного кредитования, компенсации части логистических затрат 

при экспорте, стимулирование спроса на продукцию глубокой перера-

ботки на внутреннем рынке [4]. 
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Аннотация. В статье проведен комплексный анализ трансформации садо-

водства в Тамбовской области за период 2016-2024 гг. Отмечается сокращение 

площадей семечковых культур в целом, однако доля интенсивных садов значи-

тельно увеличилась, став доминирующей. Несмотря на позитивные структур-

ные сдвиги, 2024 г. ознаменовался беспрецедентным падением производства и 

урожайности в садоводстве региона, вызванным экстремальными погодными 

явлениями. Анализ с помощью регрессионного моделирования показал, что рас-

ширение площадей интенсивных садов оказывает повышающее воздействие на 

себестоимость, в то время как увеличение валового сбора ведет к ее снижению. 

На основе прогнозирования трендов предложены три варианта развития 


